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Profil charitnich ekonomickych aktivit

Ekonomické subjekty

Vyvijeji Cinnost na trhu

Podileji se na konkurencnim prostredi, které je
definovano statnim legislativnim ramcem a regulacnimi
mechanismy

PIni zakladni funkci cirkve — jednotu liturgie, zvestovani a
lasky ve smyslu charitas

Nabizeji sveé sluzby, posiluji solidaritu a oporu

Stoji na hodnotach katolické socialni nauky - ,osobitost,
solidarita a subsidiarita”



Profil charitnich ekonomickych aktivit

Principy realizace ekonomickych €innosti

Zasady hospodarnosti, trvale udrzitelneho
rozvoje a ekonomickeé transparentnosti
Ekonomickeé chovani odpovidajici pravidlum
trzniho podnikani
Orientace na ekonomickou stranku se nesmi stat
samostatnym cilem ani prevazujicim principem
Naplneni krestanskeho poslani
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Profil charitnich ekonomickych aktivit

Charakteristika charitnich
podnikatelskych subjektuh

Orientace na spravné hodnoty a obecne blaho
Konkurencni prostredi, zasady trzni ekonomiky
Prevzeti rizik

Ekonomicka samostatnost

Nezbytnost uznani vyssimi cirkevnimi strukturami,
Clenska zakladna organizovana do svazu

Realizace finan€nich prebytku (=zisku) a jejich pouziti

Vhodneé ridici a kontrolni mechanismy



Profil charitnich ekonomickych aktivit

,organy (a tim myslime management), které jsou v
ramci Charity ekonomicky aktivni, maji za tkol
dodrzovat zasady podnikatelského chovani.

Proto musi byt vytvoreny a dale rozvijeny nezbytne
Strukturalni opatreni a nastroje.

K ekonomicke aktivite patri pouzivani beznych
principu podnikové ekonomiky — financniho a
personalniho rizeni a managementu poskytovanych
sluzeb.”



Vyzvy a ukoly pro management

Prosadit se v konkurencnim prostredi

Veést subjekt podle hospodarskych pravidel a zasad
podnikove ekonomiky

Dodrzovat mnoho zakonem danych norem, pravidel atd.

Cenové kalkulace — ziskavani zakazniku —
duvéeryhodnost pro ziskani financnich prostredku

Je povoleno dosahovat finan€nich prebytku — pouziti pro
dobrocCinng, socialni a cirkevni ucely

Zarizeni / podnik muze upadnout do konkurzu
Kvalita v kontextu Charity

Predstavuieme (dulezitv) faktor na trhu nrace



Rizika ekonomickych aktivit v ramci Charity

Zavislost na celospoleCenskem a politickém vyvoji

Zavislost na verejnych rozpoctech, aktualni financni
situaci poskytovatelu socialnich sluzeb, na celkovém
hospodarském vyvoji

Zavislost na vyvoji vySe nakladu na zaméstnance

Zavislost na pozadavcich na kvalitu a danych
podminkach

Zavislost na konkurencnim prostredi, na pomeru cena-
vykon, vytizeni kapacit, obsazenosti sluzeb a zarizeni

Skandaly a dobra povest
Chybéjici odpovidajici kvalifikace zameéstnancu

Spokojenost zakazniku



Snizeni rizika

Politicky lobing

Jasné hospodarske vztahy, zdroje financovani,
definovana struktura zarizeni

Jasne vymezena zodpovednost, rozhodovaci
kompetence a komunikacni struktury

Strategicke planovani
Vyrizovani stiznosti, reSeni nedostatku
Transparentnost

Rizikovy management



Struktura ekonomickych subjektu - pravni postaveni
(v Nemecku)

Pravni formy (v Némecku)
Spolky
Spolecnosti s ruCenim omezenym (s.r.o. / GmbH)
Nadace

Subjekty verejného prava

Pravni struktura zahrnuje tri organy

Vlastnici — Clenové spoleCenstva, spolecnici

DozorcCi organ — dozorcCi, nadacni a spravni rada

DiradcecaAdAniArfviAa viaAdANT



Struktura ekonomickych subjektu (pravni forma)

Hlavni ukoly jednotlivych organu (managementu)

Vedeni / predsednictvo vede, spravuje a zastupuje
subjekt navenek (pravni zastupovani)

DozorcCi organ kontroluje, dozoruje a konzultuje s
vedenim / predsednictvem

Spolecnici / Clenové spoleCenstva zastupuji zajmy
vlastnikl, hlidaji respekt k ucelim a cilum a rfeSi zasadni
problemy podnikatelsko-politického vyznamu



Role a ukoly vilastniku

Formulace stanov, pripadnée kolektivni smlouvy

Vybér Clenu dozorcéiho organu a zanik této funkce
Sepsani vyroCni zpravy

Rozdéleni finan€nich prebytku

Spojeni a fuze s ostatnimi subjekty, zakladani spolecnosti

Rozhodovani o vhodnych oblastech pusobeni, jejich
rozSifovani a upravy

Vybérove fizeni pro obstazeni pozic v predsednictvu,
vedeni a dozorcCim organu

Usporadat schuzi alespon jednou za rok

11



Role, ukoly a slozeni dozorcCiho organu

Velikost a slozeni odpovidajici odbornému a
hospodarskému vyznamu

Ruzné pozadavky na €leny v dozorCim organu
Kompetence a Casova narocnost — dobrovolnicka baze
Ruceni za skody a pojisteni rizik

Rozhodovani o odmenach predsednictva a vedeni

Nepusobi na operativni, kratkodobé ekonomické procesy
— vyjimkou jsou vyhrady a povoleni k Cinnosti

Role a ukoly predstavenstva

Minimalné tri az Sest schuizek za rok
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Role, ukoly a slozeni predsednictva/vedeni

Predsednictvo / vedeni muze pracovat na pracovni
pomer nebo na dobrovolnicke bazi

Dobrovolne aktivity ve vedeni a sprave ekonomickéeho
subjektu maji sveé hranice

Realizace principu ,mezi ¢tyrma oCima*“
Odborna zpusobilost a naplnéni cirkevnich zasad
Rozhodnuti predsednictva / vedeni jsou dokumentovana

Predsednictvo pracujici na dobrovolnicke bazi, kdy
vedeni pracuje v zamestnaneckem pomeru,
nepredstavuje zadny dozorCi organ
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Nekolik slov na zaveéer

,Jedine management rozhoduje a zodpovida, zda
zarizeni ve sluzbach Charity budou fungovat dle
zasad lidskosti a milosrdenstvi.

Napeti mezi hospodarnosti a lidskosti, mezi
ekonomickymi principy a milosrdenstvim neni

snadne prekonat a vyzaduje nasazeni celéeho
cloveka.

Jedna se o velkou, nekdy az na hranice jdouci
vyzvu, ktera vyzaduje kreativitu, nasazeni a
odvahu.” (Niko Roth)



