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Uvod

Vazené kolegyné a kolegové,

pro¢ byl tématem seminafe i tohoto sborniku pravé hodnotovy management charity? Predevs§im
z divodu, Ze tento pojem neni zatim béznym v nasem prostiedi, zato v Némecku ano.
Program semindfe jsme sestavovali spole¢né s Prof. Dr. Heinrichem Pompeyem, ktery se
profesné cely zivot vénuje kiest'anské socidlni praci jak na védecké Grovni, tak i v bézné praxi.
Obsah seminafe byl vSemi tcastniky vysoce hodnoceny. Byla zde moznost vyslechnout si i
diskutovat s n€kolika vyznamnymi odborniky. Kromé Prof. Pompeye to byla profesorka z
Katolické vysoké skoly v Padebornu Elisabeth Jiinemann. Jeji ptispévek na téma Desatera jako
zakladni inspirace socidlni prace se v kuloarech probiral dlouho. Po pfecteni tohoto pfispévku
ve sborniku urcité ocenite jeho hloubku. Stejn¢ tak i pfispévek Prof. Pompeye néas vybizi
k zamysleni nad nasi praci pro druhé a pootaci nasi pozornost ke zdroji této prace. Prof. Ralf
Haderlein z University of Applied Sciences Koblenz ndm poskytl pro tento sbornik pouze svoji
prezentaci, ale viele doporucuji jeji pozorné precteni. Je zde hodné myslenek, které si zaslouzi
nasi pozornost a jejich ptenos do nasi praxe by byl urcité¢ piinosem.

P. Theo Aperdannier, ¢len fadu redemptorist ptisobici v Hildesheimu, nam pftiblizil praktické
pouziti pracovnich skript Stavebni kameny duchovniho doprovazeni, které zpracoval pro CKD
(Caritas Konferenz Deutschland) berlinsky probost Dr. Stefan Dybowski. Zde ve sborniku
uvadime jenom ukazku z této publikace, ale mame ji k dispozici celou v ¢estiné a pokud mate
zajem, muzete si ji unas objednat. Dalsi piispévek P. Thea je Spiritudlni dimenze péce o seniory,
téz zajimava inspirace pro nasi praxi.

Chtéla bych pod&kovat Prof. Heinrichu Pompeyi, za jeho obétavou spolupraci a vSechna
doporuceni, ThLic. Jakubu Dolezalovi a ThLic. Michalu Umlaufovi pak za pomoc pii sestaveni
tohoto sborniku.

Zavérem vam chci popfat, aby se vam podafilo impulsy, které pii ¢teni nasledujicich textd
nacerpate, realizovat ve vasi charitni praci.

Zdenka Kumstyrova
manazerka projektu



O zvladani utrpeni a doprovazeni trpicich za pomoci sily a moudrosti viry

Prof. ThDr., ThLic., Dipl.-Psych. Heinrich Pompey
Universita Palackého v Olmouci, Cyrilometod¢jska tetologicka fakulta, vedouci Katedry
ktest'anské socialni prace, Albert — Ludwigs Universitét Freiburg

Na jedné konferenci, ktera se vénovala duchovnim zékladtim charitativni diakonie, byla poloZena
nasledujici otdzka. V ¢em spociva 1é¢ivé a pomahajici plisobeni kiest'anské teorie a praxe zivota?
Tato otazka taktikajic vrta hlavou pracovnikim charitativnich sluzeb a zafizeni v cirkvi véetné
dobrovolnikii. Jak se maji chovat, kdyz jako véFici lidé pfistupuji k nemocnym, seniorim a
postizenym s nabidkou pomoci? Kdyz se podileji na nejriznéjSich dalSich projektech a
moznostech pomoci?

V tomto smyslu se pokusime nacrtnout v nékolika tezich duchovni aspekty zivotni moudrosti,
ktera vyplyva z biblické tradice viry. Tyto aspekty se budou tykat zakousSeni bolesti u klienta a
také charitativniho doprovazeni v utrpeni tak, jak je zakouSime v praktické¢ pomoci, ale i na
roving teologie.

1. Teze:
V tézké nemoci a stejné tak ve velmi obtizné socidlni nebo psychické situaci zaziva ¢lovék sebe
sama v krizi, a to v krizi celkové.
Jeho dosavadni Zivotni okoli a stejné tak i psycho-socialni rovnovaha jsou naruseny. Otiesena
je také vykonnost a sebevédomi, jakoZ i osobni identita. Clovék se pak ¢asto citi byt bezradny a
nevi, jak dal. S touto situaci se poji dvé otazky: * V ¢em spociva sila, nutna energie, kterou nam
pro zvladani utrpeni nabizi vira? * A déle jakou zivotni moudrost ndm nabizi vira pro zvladani
utrpeni a meznich situaci? A jaké jsou tyto zivotni energie a perspektivy, presahujici moznosti
pomoci, jaké poskytuje naptiklad psychologie, pedagogika, medicina atd.? Odpovéd’ v duchu
1. Kor. 1,24, ze ,,Kristus je Bozi moc a Bozi moudrost*, pak musi byt nutn¢ podeptena zivotni
praxi.

Ke kazdé zivotni cesté patii neodmyslitelné i utrpeni. Neexistuje zadny zivot, v némz by nebylo

utrpeni, pouze Zivotni faze, kde prozivame tézkosti v udrzitelnych hranicich. V rtiznych fazich
svého zivota tak ¢lovék zakousi a zvlada utrpeni riznym zplisobem, at’ jiz jde o jeho psychiku
nebo nabozenské prozivani. Nikdo také nema stoprocentné jistou a bezchybnou viru k dispozici
jako pomtcku pro zvladani tohoto utrpeni. Ptistup ke Kristové sile a moudrosti je vZdy darem
Bozim. Tento dar nazyva teologie milosti.

I. Jak tedy je mozné zakusit ,,Krista jako Bozi silu“ p¥i zvladani utrpeni a nouze?

2. Teze:

Zvést Nového zakona neobsahuje teorii jak zit a jak byt odolny vici utrpeni, ale nabizi
zprostiedkovani Zivotniho modelu, ktery jiz pred nami zil Jezis. Tentyz Jezis, ktery chce byt
cesta, pravda a zivot (Jan 14,6). S tim se dale poji zprostiedkovani Zivotniho vztahu ke Kristu.
Z pohledu behavioralni psychologie tak kiest'anské zivotni védomi predstavuje urcity zivotni
model ve smyslu imitaéniho uceni. V teologii pro totéz uzivame obdobny pojem, imitatio
Christi, nasledovani Krista.



3. Teze:

Kdyz dokazou lidé v tézkych, bezvychodnych situacich takiikajic ,,povstat z mrtvych (srov.
latinské slovo resurrectio = re-sub-rectus) a zkuSenosti Zivota je nezni¢i a nedonuti pohibit sviij
zivot, pak jsou schopni pfekrocit urcitou Zivotni mezni situaci (dokazou trans-cendovat). A jak
se muze podarit takovéto piekroceni rozbitych Zivotnich vztahii, nam ukazuje ptiklad Krista.
Vzpomenme na rizné ztraty Zivota, bydleni, na rizna nevratna omezeni Zivotnich moznosti a na
cesty k novym Sancim. Jinymi slovy, Jezi§ ukazuje, jak se konkrétné v nejriznéjsich psycho-
fyzickych a duchovné-socidlnich obtiznych situacich da¥i pfekroceni (tedy transcendence) téchto
situaci a povstani (z mrtvych vstani) k novym formam Zivota. Sila, kterou mizeme od Krista
ziskat, ptedpoklada Zivy vztah k Jeho Zivotnimu modelu (Kristus jako pramen energie). Re¢eno
jazykem dneSnich fidich: JeZi§ je benzinova pumpa pro pohonnou energii a zaroven GPS,
navigace pro nase cesty.

4. Teze:

Diky Zivoucimu vztahu k Bohu se vzdali bolestny osten utrpeni, nemoci, viny nebo konfliktu.
Duse je schopna danému stavu odporovat. Pfedtim vSak musi vira kultivovat lidsky Zivot ve
smyslu zazité, naucené ¢innosti. Neméla by byt dana raciondlné a pouze jako informace, ale
méla by se rozvijet jako Zivy vztah k JeziSi Kristu. Tim se vSak vracime op¢t k otazce, kterou si
mize klast jak trpici, tak i pomahajici kiest'an. Jaké Zivotni perspektivy s ohledem na Krista
jako pramen pomoci maji objevovat kiestansti 1ékafi, sestry, oSetfovatelky a pracovnici
Charity?

5. Teze:

Zminéna ucinna sila, ptsobici na cesté Zivotnich perspektiv potiebné osoby pak vyvéra z
nasledujiciho pojeti viry. Kfest’an, ktery je schopen citlivé proZzivat viru, pak ve své nemoci,
konfliktech a utrpeni nezakousi pouze Krista uk¥riZovaného, ale je schopen uvéftit a zakusit i
Krista Zmrtvychvstalého. Vi také, ze tento Kristus je v jeho Zivoté ptitomen jako sila
(dynamis). (Gal 2,19b-20a). Jsem ukrizovan spolu s Kristem, neZiji uz ja, ale Zije ve mné
Kristus. “ Pokud miizeme s Pavlem fici, ze v nas zije Kristus, pak v nés nezije jen Kristus, ktery
byl uktizovén, ale i ten, ktery vstal z mrtvych. Kiestan tedy nezakousi své utrpeni pouze jako
spoluucast na Kristove kiizi. Muize si byt vSak jist, ze v ném zaroven zije Kristus VzkiiSeny a ze
skrze svou silu vstat z mrtvych pomiize trpicimu a najde mu nové moznosti pro zivot. Apostol
Pavel pak mluvi o tizivé psychosocialni situaci takto: ,, Na vSech stranach jsme tisnéni, ale
nejsme zahnani do uzkych, jsme bezradni, ale nejsme v koncich, jsme prondsledovani, ale nejsme
opusténi, jsme srdzeni k zemi, ale nejsme porazeni. Stale nosime na sobé znameni JeZiSovy smrti,
aby i zivot Jezisiv byl na nas zjeven. Vzdyt my, pokud Zijeme, jsme pro Jezise stale vydavani na
smrt, aby byl na nasem smrtelném téle zjeven i JeZisuyv zZivot. A tak na nds kona své dilo smrt, na
vas vSak Zivot.

(2. Kor, 4,8-12).

6. Teze:

Tato vira v pfitomnost Krista Zmrtvychvstalého v zivote pak dodava sily a perspektivy trpicimu
ijeho pravodci. Oba si rovnéz musi byt védomi toho, ze Kristus sestoupil i do FiSe smrti. Zname
rizné Zivotni situace, kdy se ze zivota stala prislovecné ,,peklo*. Kde a kdy se lidé nenavidi a
zivot je az k neuneseni. Kdy ani pacient ani jeho pomocnik nejsou schopni uvéftit, Ze je z dané
situace uniku. V podobnych situacich, kdy biblicky feceno ,,sedi lidé v temnotach a ve stinu
smrti“ (podle Lk 1,79) chybi zivotni sila. Chybi napady. Chybi odvaha. Objevuje se rezignace,
deprese a apatie, nebo naopak agrese a touha po zniceni sebe sama.



7. Teze:

Clovék, ktery na svém téle zakousi utrpeni, nebo ve svém Zivoté konflikty, pomocnik, ktery
zakous$i bezmoc ..., ti vSichni prozivaji podobné situace asto velmi radikalnim zplisobem. Maji,
jak pravi lidova réeni, ,,svdzané ruce* a ,,nesou tézky kiiz*, tedy nemohou jednat. Nemohou ani
utéci a situaci se vyhnout. Jsou bezmocni a vydani osudu a trapeni. Knézi, socialni pracovnici,
pecovatelsky persondl, rodinni ptisluSnici a pratelé trpiciho ti vSichni vnimaji pti doprovazeni
tézké osudy nemocnych a postizenych osob, vSemozné ztraty a tézkosti a jsou tak
spoluuk¥iZovani s klientem nebo pacientem.

Mnohé situace tohoto typu mohou byt tak bezvychodné, Ze do nich nepronikne piislovecny
paprsek nadéje. Cela Zivotni energie a fantazie se zdaji byt uml€eny. Pomoc tak musi stat na
jinych zékladech, nez jakymi jsou pouze vlastni zivotni zkuSenost a vykon. Pro trpiciho kiestana
a kfestanského pomocnika se zde nabizi jina sila. Zivotni energie, kterd ma sviij zaklad v
JeziSové plisobeni: kdo s Kristem umira na kfiZi, povstane spolu s nim k novym Zivotnim
moznostem.

8. Teze:

V této situaci je dileZité Kristovo poselstvi, kterym piislibil Petrovi pieZiti. Ze véFiciho
¢lovéka brany pekelné nepifemohou (Mt 17,5). Jak vime, stal se Petr symbolem skalopevné
viry v Bozi piisobeni. Konkrétné to znamena, Ze navzdory kiizi a bolesti mdme stejné jako
Kristus véFit v dobrotu (v ono ,,byt dobry*) vlastni osoby a aktualniho Zivotniho ptib¢hu a byt
presvédCeni o jejich dobroté, kterou tfibi sém Pan. A dale mame spolu s Kristem doufat, Ze jiz s
ohledem na lidskou podobnost Bohu, ostatn¢ vlastni vS§em lidem, tedy s ohledem na vlastni
dobrotu, ze 1 pti bolestech a v bezvychodnych situacich je ur¢ena kazdému ¢lovéku budoucnost,
kde je Zivot, a to Zivot v hojnosti. Co se tyka odumirani Zivotnich vztahii a Sanci a psychickych
schopnosti, véci, prichdzejicich nevyhnuteln€ — nestaci jen jejich realistické konstatovani, ale
peclivé, laskyplné a smiflivé piijeti. To vSak neznamend néjakou faleSnou kiestanskou
heroi¢nost nebo asketiku a oslavu nevyhnutelného utrpeni. Toto nedélal ani chromy, kterého
vylécil Jezi§ na biehu rybnika Bethesda. O ném se dozvidame nasledujici:,, Nemocny mu
odpovedeél: ,, Pane, nemam nikoho, kdo by mé donesl do rybnika, jakmile se voda rozviri. Nez se
tam sam dostanu, jiny mé predejde. ““ JeZis mu rekl: ,, Vstan, vezmi své loZe a chod’! “ A hned byl
ten clovek uzdraven,; vzal své loZe a chodil. “(Jan 5, 7-9). Soustfed'me se nyni na tii slovesa,
dilezita pro JeziSovu pomoc. Slovo ,stij“ je impulzem. ,,Mas v sob¢ zivotni silu a potencial a
zvladnes§ sviyj Zivotni udél. VEt ve svou vnitini silu, a to 1 navzdory fyzickému a socidlnimu
utrpeni. ,,Vezmi své loze“. Jezi§ netfika: ,,Vyhod’ je pry¢,” ale ,,akceptuj je, smif se i s touto
nevratnou ¢asti Tvého utrpeni. Miluj sebe sama, navzdory Tvému lozi. Nenech se ale jimi
blokovat a omezovat, nedopust’, at’ Tvé loze definuje Tebe samotného.“ Nouze a utrpeni s sebou
casto nesou jakysi zbytek utrpeni, kterého se doty¢na osoba nezbavi a z néjz se zcela nevyléci.
Muze jit o pozustatek socialniho, psychického, duSevniho nebo télesného typu. Pokud zivotni
energie a fantazie zlstanou takiikajic stat u tohoto zbytku, pak nejsou k dispozici pro dalsi Zivot.
Stavaji se retrospektivnimi (ve smyslu oplakavani vlastniho nestésti), ackoli by mély byt uzity
prospektivné ve smyslu zvladnuti zivota i s ,,nositky ¢i lazkem®. Zakladni poselstvi véty: ,,Vezmi
své lizko* zni: ,,Jsi hoden lasky a zstavas, i pres své postizeni.” ,,Jdi.* ,,Pokud jsi pfesvédcen o
tom, ze Tva osoba a Tviyj Zivot jsou dobré®, tedy pokud véfis v jejich dobrotu a smifis se se svym
lozem a tak akceptuje$ s laskou k sobé samému zivotni realitu, pak jdi. Tvlj zivot ma
budoucnost. A i kdyz trpis, mizes ziskat zivot a plnohodnotné¢ jej utvaret. Tak neztracej nadéji!“
Tyto tii dilezité impulzy, kterymi Jezi§ obnovuje lidsky Zivot, jsou tim, co psychologicky
nazyvame primarni divéra v zivot. Tato primérni diivéra v Zivot, kterou posiluje vira, nadéje a
laska, pak tvoii zakladem nasledného uzdravovani a socialnich zmén. Jezi§ upfednostiiuje vnitini
uzdraveni na urovni mentalni, duSevni a duchovni. Pak zde je samozfejmé ono lizko —jako vyraz



vnitiniho nezvratného zbytku. To ziistava. Ale pfesto se nemocny vydava na cestu, je totiz
uzdraven uvnitf.

To, co jsme jiz uvedli, nam ilustruji dva priklady, které nam ukazuji Zivotni situaci dvou na
smrt nemocnych lidi. Muz ve véku 30-35 let uz nemiize ani stat a ani jist. Byl 1éta tézce zavisly
na drogéch, Sest let ve vézeni, je Zenaty s alkoholi¢kou a maji dvé déti. Svému zpovédnikovi fekl
nemocny nasledujici: ,, Nemiize to byt ani jiné. Nadrobil jsem si to sam a ani Bith s tim nemiize
nic udélat. Musim si to sam vyzrat.” Zena ve véku 83 let, je sama a Zije v domové dtichodci.
Trpi jicnovym tumorem a nemuze uz sama jist. Pfesto je schopna mluvit otevien¢ o konci svého
zivota, na n¢jz se védomé piipravuje, nenaiikd a je plnd nad¢je. Je vyrovnana a pfipravena
pomoci méné stabilnim klientim. Mnoho klientii ji rddo navstévuje, protoze jim dodava odvahy.
Knéz se od zeny dozvida tato slova: ,, Diive jsem moc rada chodila na msi svatou. Skoda, Ze uz
dnes kviili své nemoci nemiizu prijimat.

V 1. pripadé se zhroutila vira ve vlastni dobrotu, a to kviili chybam, k nimz v zZivot¢ doslo. Totéz
plati i pro nadéji v plnohodnotnou pfitomnost a budoucnost. Doty¢ny neni schopen akceptovat
sebe sama, rezignuje na vlastni zivot a neni schopen nest své loze. Primarni divéra v zivot je
pry¢. Ve 2. pripadé véii pacientka i navzdory nemoci ve vlastni dobrotu a mtize tak byt dobra ik
ostatnim. Vé&ii tak v malé kazdodenni zivotni zkuSenosti pro sebe a jiné a je schopna ptijimat
svou nemoc. Je smifena se svym télesnym stavem a dokaze o nemoci i mluvit. I pfes svij stav je
schopna t&sit jiné a vstava tak k novému zivotu. Je si védoma svych hranic a moznosti a dokaze
nést své loze.

9. Teze:

VSichni, ktefi zastdvaji n&jakou pomadhajici profesi, at’ jiz jde o duchovni, zdravotniky,
pecovatelky, socidlni pracovniky a dalsi, je diilezité, aby byli vérnou a blizkou oporou viem
potfebnym a nabizeli jim tak onu prvotni ditvéru v zivot (viru, nad&ji a laskyplné ptijeti). Blh v
Jezisi Kristu veii ptes vSechno v nasi dobrotu. Ddva nam svou nadéji, ze budeme prozivat zdatily
zivot a ddva nam svou lasku, kterou dosvéd¢il svym Zivotem az k smrti na kiizi. Svou blizkosti a
veérnosti tak dokézal svoji smlouvu s nami, vztah, ktery trva cely lidsky Zivot. Blizkost a
vérnost v pomoci odpovida Kristovu vzoru, konkrétné¢ radostnému poselstvi Bozimu. To
osvobozuje a nabizi spasu. Pro pomocniky to znamena4, Ze musi stavét mosty lasky mezi Bohem a
nemocnymy/trpicim &lovékem. Potiebni maji zakusit, Ze nejsou opusiténi. Ze nejsou sami. Biih se
zjevil jako blizky a vérny pomocnik MojZiSovi na pousti (Ex. 2,23- 4,18). Prave jméno Bozi,
Jahve, neznamena nic jiného, nez ,,blizky a vérny pomocnik®. V Jezisi Kristu se pak tento Btih

ukazal ve své skutecné blizkosti a vérnosti (jméno Jezi§ znamena Jahve je Jahve, tedy opét
Blizky a Vérny).

10. Teze:

Pri zvladani nemoci, bidy, utrpeni a konflikt pak prozivaji lidé to, co jiz prozival Bohoclovék
Jezi§ Kristus v Getsemanské zahrad€. Zoufalstvi, zklamani, opusténost. To vSe je tieba proZit, nez
se objevi jiz zminénd primarni divéra a pomize ¢lovéku dojit posledni kus cesty. Podobné jako v
Getsemanské zahrad¢ musi kazdy prozit svou prvotni divéru formou nadgje, viry a lasky.
Nejlepsi pratelé se ¢asto vzdali, jsou vyCerpani a nevydrzi stres. I Krista v Getsemanské zahradé
tésil andél. Tento obraz ukazuje, Ze vzpomenutou divéru ve zdatily Zivot nemizeme stavét na
vlastnim vykonu. Je umoZznéna milosti Bozi, tedy Bozim darem (gratia gratis data).



11. Teze:

Potom se prostiednictvim synergie mezi Bohem a ¢lovékem ¢clovek zmobilizuje své sily a s virou,
nad¢ji a laskou piekroci kazdodenni téZkosti a v neposledni fad¢€ ptislove¢né udoli stinti smrti.
Pak mtiZe vejit dovnitf duch Bozi se svou lé€ivou moci, Duch svaty, ktery vychazi z Otce i Syna
jako léCebna spiritualita. Duch svaty, ktery je darcem zivota a zZivotni sily (dynamis, fantazie a
kreativita jsou pro Ducha svatého charakteristické). Duch svaty, ktery ukaze ti pravou cestu (Cini
tak naptiklad skrze své dary). Proto byly staré Spitaly, tedy domy pro nemocné, chudé a
potiebné, zasvécené prave svatému Duchu. S pomoci Ducha svatého se pak ¢lovek neboji skocit
do néruce Bozi dobroty, tedy do plnosti a dobroty Zivota. A ¢lovék pak miize spolu s Kristem
tici: "Otce, do tvych rukou odevzdavam svého ducha” (Lk 23,46).

12. Teze:

Velky problém piedstavuje pro mnoho lidi neschopnost trpét. Mnozi nedokazou utrpeni
pfijmout a ani snaset. Pfi nevylé¢itelnému utrpenim, nemoci nebo p¥i nezvratném postiZeni se
pak od trpicich i od téch, kdo jim pomahaji, vyZaduje realistické posouzeni situace a smifeni se s
kiizem. Vratme se jesté jednou k 1Uzku, o kterém tu jiz byla fe¢. Nema smysl branit se realité a
bojovat proti ni v retrospektivnim smyslu. O to vice se vyzaduje prospektivni pristup pro
vyuziti vlastni Zivotni energie a fantazie. Je potieba najit nové Zivotni alternativy a i pro né
vyuzit kreativitu. Pohledy zpét nikomu a ni¢emu nepomohou. "Kdo polozi ruku na pluh a
ohlizi se zpét, neni zpusobily pro kralovstvi Bozi" (Lk 9,62),

13. Teze:

Kvalitativni proces zmrtvychvstiani z télesného a psycho-sociialniho utrpeni, vcetné
zbytkového utrpeni, v§ak neni individualnim procesem, nybrz procesem spole¢enskym.
Podobné jako se rist kazdého organismu dafi v uréitém komplexu (ekosocidlni prostor,
svépomocné skupiny, spolecenstvi atd.), d&je se 1 (a pouZijme nyni teologicky pojem)
communio, o némz jiz byla fe¢, nejCastéji v SirSim vztahovém spolecenstvi. Organ nebo jakakoli
jind soucast t¢la se nejspis uzdravi ve zdravém téle, poptipadé, kdyz se celé télo uzdravi. Pokud
jeden d trpi, trpi celé télo s nim (Rim 12, 26). Pfekonani nouze, nemoci a bolesti pak vyzaduje
christianizaci clov€ka, ovlivnéni vSech dusSevnich, duchovnich a mezilidskych souvislosti
Kristem (theopoiesis). Konkrétné to ukdze nasledujici priklad:

Ridi¢ nakladniho auta, otec tif d&ti, pfijde pii autonehodé o obé nohy. Jeho Zivotni, pracovni a
rodinny svét se hrouti. Jeho veskera Zivotni energie se obraci proti této hrozné udalosti. Zivotni
fantazie pracuje pouze retrospektivné. Teprve za pomoci 1€kait, sester, oSetiovatelt, farare, pratel
a socialniho pracovnika, ktery pfipravuje ptichod nemocného domt, se podaftilo, ze pacient a jeho
manzelka s détmi za¢nou opét prospektivné vétit v zivot. ManZelka a déti si najednou uvédomi,
Ze otec ma na n¢€ vice ¢asu a ze s nim mohou o mnoha vécech mluvit, coz predtim nebylo mozné.
Najednou se objevuji dobré Zivotni moznosti a rodinny Zivot se zatne uzdravovat. Séf firmy se
pak rozhodne zaméstnat nemocného kolegu jako vratného, ktery bude pro kolegy planovat trasy.
Tim se — byt ve zménéné form¢é — vraci na§ nemocny do prace. Ve fotbalovém oddile se
rozhodnou zaméstnat byvalého fidiCe jako pokladnika. Tim padem se muze Uucastnit
volnoc¢asovych aktivit, jako tomu bylo pfedtim. VSechny osoby z blizkého okoli nemocného véti
v to, Ze jeho Zivot je dobry, a to i po vSem, co se stalo. Tak se miize postizeny muz vratit zpét do
zivota a nevzdat to. Jeho blizci stoji pfi ném a jsou mu vérni. Tento piiklad ztetelné ukazuje, jak
vira, nadéje a laska v blizkosti a vé€rnosti umozni ¢lovéku v obtizné situaci povstat z mrtvych.
Velkou pomoc pii tom poskytuje spolecenstvi lidi, ktefi trpi s trpicim a umozni mu rozvinout
novou zivotni energii a fantazii.



I1. Jak rozpoznat p¥i praci s bolesti a bidou ,,Krista jako BoZi moudrost*

14. Teze:

Klasicka medicina starovéku zaméfend na piirodu si jako zaklad bere pravé lécebnou silu
ptirody: "Natura sanat, medicus curat”. Nechape nemoc a socidlni bidu pouze jako zkusSenost
utrpeni, ¢i pohromu, ktera na clovéka sestoupi, ale chdpe nemoc a bidu také jako varovani
prirody, poptipadé jako poselstvi dotycné osobé, aby zménila sviij Zivotni styl. Nemoc a socialni
¢1 materialni potiZze jsou udéalostmi, které zasahnou celého ¢loveéka. Zasahuji do socialné-
moralnich dimenzi stejné, jako zasahuji i do dimenzi intelektudlné ¢i duSevné-existencidlnich.
Jako takové pak jsou poselstvim pro toho, jehoz postihnou. Uved’'me jednoduchy priklad. Dité se
nachladi a maminka ho varuje, aby do budoucna nachlazeni ptedchazelo, naptiklad neslapalo do
louzi a nosilo ¢epici. Nemoc, ztrata blizké osoby nebo pracovni pozice... VSechny tyto faktory
predstavuji nutné vyzvu pro celé socidlni okoli ¢lovéka. Bolest a trapeni vyplyvajici z nemoci,
konflikt, ztrata zivotnich moznost. I to miize znamenat varovani, jez je tfeba nejen trpné vnimat,
ale vzit si z nich ponauceni. To plati pro nemocného, i pro jeho socialni okoli. Nemoc a bolest
pak obsahuji urCité prorocké poselstvi, a to pravé s ohledem na zanedbané zivotni moznosti.
Vybizeji k obraceni a rekultivaci dosavadniho Zivota. Pokud jsou bolest, bida a konflikty
rozpoznany jako varovani pro zivot, pak se stavaji provokaci v piivodnim vyznamu slova (pro-
vokace), tedy vyzvou k ur¢itému jedndni. Snahy o pomoc jiZ neusiluji jen o vylé€eni symptomii,
ale chtéji uzdravit nemoc u kotene a celistvé. Proto, aby mohl byt zivot prozivan v plnosti, tedy
na rovin¢ duSevni, intelektudlni, télesné a v neposledni fad¢ na roviné¢ mezilidskych vztaht.
Nemoc a utrpeni pak jsou vyzvou k obraceni, k metanoii, k novému mysleni a jinému konani.
Jinymi slovy k obraceni.

Priklad: Mlada Zena, 42 let, vdand, matka dvou déti. S manzelem prave otevieli obchod. Jde na
preventivni prohlidku. Lékat diagnostikuje rakovinu v podbtisku a doporuci operaci. Pani chce
jesté predtim zatidit spoustu véci. Spousta véci se ji honi hlavou a stejné tak i jejimu muzi a
détem. Jde do nemocnice a je operovana. Nador se odstrani a pacientka musi na ozafovani. Pfi
nasledném vysetieni se nenajdou zadné metastazy. Zivot nékdejsi pacientky se jiz od stanoveni
diagnozy zméni. Zije jinak a jinak vidi mnoho véci. Ve smyslu kfestanské anthropologiky
bychom tak méli vidét bolest a utrpeni v celkovém konceptu, mj. I jako moznost novych aspektti
Zivota.

15. Teze:

Vracime se nyni k onomu nevratnému a nevylécitelnému zbytku. Mize jit o deficit télesného
(napf. ztrata organu, onemocnéni jako napf. cukrovka) psychického, fyzického nebo
mezilidského charakteru (smrt blizké osoby, ztrata bytu, pracovisté atd.). Podobné deficity zna
kazda lidska existence a je tieba je s kirestanskym Zivotnim realismem p¥Fijimat. V tomto svété
neni mozné radikalni odstranéni jakékoli nemoci a bidy, ackoli se lidé snazi aktivné potirat
psychické utrpeni 1 socidlni rozdily. Toto piekonani vSak neobsahuje pouze odstranéni daného
stavu, ale objeveni neproZitych Zivotnich moZznosti, které samy o sobé nemusi byt Spatné. Toto
je dtlezitym tikolem pastoralniho doprovazeni. Bida, nemoci, chudoba, atd. ptedstavuji vyzvu k
socialné-moralnimu rastu ¢loveka i spolecnosti, o to vice tvaii v tvar socidlni a moralni situaci
dnesni doby. Velmi diilezitou se tak stavd metanoia, obraceni, k némuz nas vybizi Kristus.
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16. Teze:

V ocich Bozich a ve svétle Zivota JeziSova miize utrpeni anebo jeho pozistatek znamenat i jiné
poselstvi. Naptiklad je po Kristoveé vzoru nést utrpeni zastupné jako smirnou obét’ za jiné. Jen
malo véficich je vSak dnes schopnych toto poselstvi ptfijmout. Je tfeba k nému dorlst a po
dlouhych zapasech dospét (viz Kristus v Getsemanské zahrad¢), protoze vnéjsi odkaz na tuto véc
by mohl pisobit netaktné nebo bolestné viici trpicimu.

17. Teze:

Dale podle Kristova ptikladu je tfeba chapat praveé v souvislosti s bolesti a smrti Bozi viili v
konkrétni situaci ¢loveéka. Vzpomenime na Kristiiv boj v Getsemanské zahradé a modlitbu
Otcenas (verS ,,Bud’ ville Tva“). A vzpomenme si jest¢ na piiklad zminéné staré Zeny.
Rozpoznani vile Bozi je teologicky radikalizovana varianta objeveni poselstvi nemoci, ¢i
psychosocialni mezni situace.

Priklad: Jak t€zké muze byt toto poznani a kazdodenni realita utrpeni, ukazuje ptiklad jedné
osudové nehody. Stefan, 19 let, jede dva dny pfed svymi dvacatymi narozeninami ke své
ptitelkyni, s niZ m4 v planu jet na vystavu lodi. Po cesté dojde ke srdZce s protijedoucim
mercedesem... Stefan pak lezi celé tydny v komatu. Nepamatuje si nic a neuvédomuje si, Ze
ochrnul. Jako chlapec pomahal v rodinném podniku a hral na pti¢nou flétnu, trubku a lesni roh.
Jeste kratce pied nehodou hrél s orchestrem pii msi. Na otdzku reportéra, ktery o nehod¢ pise
¢lanek a pta se po chlapcové vife, odpovi Stefan, Ze po nehod€ uz nevéti. “Myslite si, Ze by Biih
neco takového nepripustil?” pta se reportér. “Ne, po nehodé jsem ztratil vSechno. I hudebni
skupinu a dalsi aktivity, "odpovida Stefan. “A co Vase pritelkyné? ” pokracuje reportér. ,, Obcas
prijde, ale stale méné a méne... “Stefan se zacne tiast. Jeho otec poklada svou ruku na jeho
nemocné nohy.

Lékaii ve fakultni nemocnici Stefanovi vlastné nevédomky pomohli. ,, Rikali mi, Ze je viastné
zazrak, Ze jsem to prezil a jsem dusevné v kondici. ... Lip se mi s tim v§echno prekonava.
Stefanovy dusevni schopnosti zlstaly zachovany. Je schopen normaln¢ slyset, ackoli prodélal
zranéni, ktera ho vlastné predurcuji k hluchoté. Stefan se tak zac¢al upinat na to, co mu zustalo.
“Chteél bych jednoho dne Zit samostatné, s pritelkyni, kterd se se mnou nebude bat Zit ... nebude se
bat mého postizeni.” Mlady muz, ktery byl pfed nehodou plny zivotniho optimismu a
piesvédceny o tom, Ze jeho Zivot je dobry, najednou zaziva totalni znicen svého fyzického a
socialniho Zivota. Stefan nevi, jak ma Zit s tim v§im dal a véfit v pozitivni budoucnost. Zda se, Ze
vSechny moznosti zmizely a spolu s nimi i dobry vztah k sobé samému, bliznim a Bohu, ktery
dava zivot. Pro¢ se to muselo stat pravé jemu? Pritelkyné nedokaze situaci dobfe akceptovat a
neveéri na moznost spole¢né budoucnosti. Mizi z jeho zivota rovnéz. Pritelkyné nedokaze slySet
poselstvi této zivotni reality, vybizejici k obraceni a k solidarité a pomoci. Pouze rodice ztistavaji
se svym synem a veii v jeho zivot. Doufaji. Stefantliv sluch pak tvoti dulezity zéklad pro dalsi
zivot. Preziti se zbytkovou kvalitou obdivuji Iékafi a nakonec i on sdm. Tato skromnd zivotni
perspektiva pak piipravuje ptdu pro povstani k novému zivotu navzdory vSem tézkostem a mize
mu napomoci 1 k zdafilému zivotu v zaméstnani nebo ve vztahu s divkou. Toto vSe, ackoli
musime ponechat stranou naboZensky vyklad, ukazuje dobry zéklad budouciho Zivota, a to 1
navzdory pfetrvavajicimu postizeni. Mozna, Zze mladik jednou najde i cestu k ndboZenstvi.
Kazdopadné ale jeho rodice véti ve svého syna. Lékari, ktefi na zaatku pochybovali, maji v
prubehu rehabilitace také veétsi nad€ji. Nejasné je, jak se zachovaji kamaradi z orchestru a farnost.
Je totiz dulezité, aby se vSechny osoby ze socidlniho okoli trpiciho zménily. Jen tak se miize
pomoc podarit zcela.
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18. Teze:

JiZ v orientalnim a predevsim v Feckém starovéku se oznacovaly nemoci a lidska bida pojmem
,,n0s0s“, tedy jako skutecnost, jez postihuje télo a dusi a také intelektudlné-socialni oblast. Z toho
se odvijela také predstava nemoci jako trestu za provinéni. Platon (427-347 pted Kristem)
povazuje nemoc a provinéni za rovnocenné faktory, pficemz nema na mysli pouze kultickou vinu
ve smyslu nabozenské necistoty, nybrz mravniho provinéni. To se podle né¢j na vzniku nemoci
podili. Dilezitou roli zde sehrava také nevédomost, protoze I ta miize vést k vnitini nemoci.
Mnozi lidé tak nevédi, jak moc jejich zdravi trpi i dnes, napiiklad ve spojeni s lidskou pychou a
stresem v praci. Stale je tak tfeba 1éCit nejen vnéjsi nemoc, ale I nemoc vnitini (tedy chybé&jici
zivotni moudrost). Medicina a gymnastika slouzily vnéjSimu uzdraveni, kdzen a pouceni pak
duSevnimu uzdraveni. Proto ve starovéku spojovalo 1é¢ivé uméni medicinu, filozofii a teologii
naptiklad v postavé 1ékare, ktery byl zaroven i knézem. K tomu pfistupuje filozofie, kterd méla
tehdy racionalné-psychologicky o€istnou funkci (funkci katarze). Utrpeni nds nuti ptat se po tom,
co znamena ono samo pro dusevné-socialni obzory trpiciho. Odpovéd’ se pak odviji z moudrosti
zdafilého Zivota, tak jak jej vidi a tehdy vidéla filozofie. V Zidovstvi byl hiich naziran rovnéz
jako jedna z pfi¢in nemoci. Mluvi o tom napiiklad pratelé biblick¢ho Joba. Hiich vSak neni
srovnavan s nemoci. Autor Knihy Job proto kritizuje pfimou kauzalitu mezi vinou a nemoci a
tézkou nemoc tematizuje jako problém teodicey, tedy jako problém, ktery je lidem zatézko
vysvétlit. To vSak nevylucuje, Ze je tieba se ptat po tom, jaké poselstvi z nemoci nebo nouze
vyplyva a jaky maji nasledek pro nas Zivot. I kiest’anstvi prejalo nazor, Ze nemoc odporuje
Bozimu stvoritelskému planu, je dilem vlivu démonti, vyplyva z kosmickych katastrof, ¢i souvisi
s provinénim ¢lovéka (Mt 12,22 nasl.; Lk 13,16; Jan 5,14; Rim 8,20; 1 Kor 1 1,30)... Samoziejme
se nevyjimaji ano piirozené piiciny. JeZis v§ak presto doslova prolamuje mechanické dogma
odplaty svym prikladem (Jan 9,3n; 11,4, srov. Lk 13,1n). Bez jakychkoli vyhrad nabizi
nemocnym odpusténi a uzdraveni (Mk 2,5nn.). Pfi uzdraveni se samoziejme bere v potaz hi'iSnost
clovéka v kontextu jeho Zivotni reality. Jezi§ tikéd pti kazdém uzdraveni: ,, Odpoustéji se Ti
hrichy. “(Mk 2,5 a dalsi). Nemoc je sama o sob& néc¢im, za¢ je ¢loveék zodpovédny vici sobé
samému a mnohdy a mnohdy i spoluodpovédny. V poptedi pak u Krista neni retrospektivni
analyticka otazka po tom, co se stalo, ale prospektivni poselstvi: ,, Hle, jsi zdrav. Uz nehres, aby
té nepotkalo néco horsiho. “ (Jan 5,14, 8,11). Mam na zieteli, aby se Ti nestalo nic horsiho, abys
vytrval v dobrém a na své nové cest¢ neselhal.

19. Teze:

Vérici clovék pak miiZze chdpat nemoc a bidu jako 1écebny, pedagogicky prosttedek Bozi viici
hichlim a vinam, ptedevsim proti pySe (1 Kor 11,32; 2 Kor 4,17; 12,7nn.). Pycha (lat. superbia)
se povazovala podle kiestanské tradice za koten vSeho zla. V protikladu k ni pak stila pokora
(lat. humilitas). Pycha za¢ina tam, kde ¢lovek chee byt jako Blith. Kde si ¢lovek vytvaii modly a
mnohé z nich souvisi i se zdravim a Zivotem (zalm 97:7). Vzpomenme také na Babylonskou véz
(Gen. 11,4. n.). I v pokofe by dale méla byt obsaZzena odvaha (srovnej pfibuznost mezi
némeckymi slovy der Mut = odvaha a die Demut = pokora, ptivodné¢ odvaha slouzit) Zit a dat
se do sluzby redlnym Zivotnim moznostem a s pokorou i jednat. Plst, askeze a odfikani tak
nejsou jen prostiedky k vétsi zivotni pokote, ale rovnéz pomohou zdravi V Novém zakoné¢ se
jako ptirozené prostiedky proti nemocem uvadi modlitba, zadzra¢na vyléceni, ale i ptirozené
prostiedky (2 Kor 12,8; Jak 5,13nn; Mt 10,8; 1 Kor 12,28; Lk 10,34; Kol 4,14; 1 Tim 5,23).
Bézeii Bozi, odevzdanost ve viili Bozi a trpélivost jsou proto velice nutné.
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20. Teze:

Popsané kognitivni a naposledy zminéné afektivni zabyvani se nemoci a bidou a jejich potirani se
realizuje procesualné a vyzaduje tak nutné delsi doprovazeni na cesté. Cestu bychom mohli
rozdelit do dvou velkych fazi: 1. faze oCiSténi a vysloveni tézkosti, tuto fazi nazyvame fazi
katarze a 2. fazi zacinajicitho nového mysleni, ziskdvani novych ndzorii a zkouseni novych
moznosti jak jednat. Tato faze se v kiest’anské tradici nazyva metanoia. Tim, Ze vyslovime, co
nas tizi, trapi a brani nam v cest¢ (katarze), zbavujeme se psychickych zatézi a osvobozujeme se.
Dutlezitd je pfitom podpora bliznich. Je dilezité a kiestanskd tradice si je toho v plné mife
védoma, aby se zlo pojmenovalo jménem (toto zna napiiklad i praxe exorcismu) a pojmenovalo
se to, co Cloveka blokuje v zivoté (agrese, frustrace, deprese). Stejné tak pomaha i podpora
¢lovéka v narku, nikoli jeho potlacovani. Pismo zné celou fadu zalmi, které vypovidaji o tézkych
pocitech zalmistl (zalm 22 nebo 44). Faze metanoia pak napomiize k objeveni poselstvi nemoci
¢i zivotniho konfliktu, k rozpoznani Bozi vile, a to v plnosti. To by m¢li mit na védomi prave
vSichni ti, kdo trpicim pomahaji.

21. Teze:
Pro ob¢ zminované faze nabizi Pismo nékolik podobenstvi, ktera se tykaji rustu a setby.

1. Podle podobenstvi o rozsévaci (Mk 4,1-9) je potieba nejdiive ptipravit ptidu pro semeno
kiest'anské radostné zvesti. Dobie vytrhat kameny a trny Zivotniho ptibehu a obdélat ptidu
osobni viry, k ¢emuz ndm napomiize katarze. Tim pak Zivotni dynamiku nerusi zaddné
blokady.

2. Podobenstvi o zasetém semenu (Mk 4,26-29) nés uci, ze nutné sily pro rist jsou nam jiz od
Boha k dispozici. Teolog, psycholog, 1ékat nebo socialni pracovnik plni pouze roli
pomocnika, privodce (srovnej latinsky pojem ,,curat a pfislovi o tom, ze l1ékat 1&¢i, ale
ptiroda uzdravuje: "Medicus curat, natura sanat").

3. Podobenstvi o plevelu mezi pSenici (Mt 13,24-30) referuje o tom, Ze kazd4 pomoc a snaha o
prekonani obtizi musi bojovat s riznymi vnéjSimi okolnosti. Sta¢i naptiklad i pochyby lidi
okolo nas, naptiklad ze se nékdo neuzdravi, nedostane z tizivé situace atd. Nesmime vSak
ztratit nadéji, protoze nic dobrého se neztrati a vSe se nakonec v dobré obrati.

4. Podobenstvi o délnicich na vinici (Mt 20,1-16) pak ukazuje na to, Ze se pomocnici ¢asto
neciti byt pfiméfené ohodnoceni. Miize se tak stat, Ze socialni pracovnik, ktery se pfilis
nevénuje své praci, setka se stejnou vdécnosti jako jeho nesrovnatelné pilnéjsi a pracovitejsi
kolega. Stejn¢ tak ma socidlni pracovnik v prvni fazi prace s klientem t&ézsi pozici nez
kolegové, ktefi pomahaji pozdéji atd. Uspéch ale asto (napiiklad ze strany rodiny) sklizeji ti,
ktefi stoji na konci cesty. Podotknéme, ze se vétSinou jednd o lécbu ¢i doprovazeni
dlouhodobého charakteru.

5. Podobenstvi o hor¢iéném zrnu (Mt 13,31-32) dale dava najevo, Ze i ty nejmensi veci jako
naptiklad milé slovo, asto nesou mnohem vétsi plody (zde mysSleno v ohledu psychickém a
socialnim). Prav€é na prvni pohled obycejné véci jsou velmi dilezité pro socialné-
pedagogickou anebo somatickou terapii.

22. Teze:

Kvalitativni skok z bolesti, nemoci a bidy se ale podati jen tehdy, kdyZ se o to snaZi vSichni
zucastnéni. To vidime velice dobfe na ptikladu nékdejsiho fidice naklad’aku. Je tteba opatrovat a
chranit i ty malé vyhonky lidského Zivota. Pomocnici vSak nesméji manipulovat.
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23. Teze:

Riist se v§ak neda vynutit. Nékdy tak nemtzeme az do doby definitivni zné vytrhnout plevel,
ktery zesiluje tézkosti (napiiklad blizkost nesympatického &lovéka). Zni pak rozumime &asto
konec Zivota Cloveka. Vytrzenim by se totiz mohl znicit i dobry plod. Teprve o znich, kdyz se
oteviou brany kralovstvi Zivota, bude oddélen plevel od pSenice. Plevelu se ostatné v Zivote
nevyhneme, at jiz béhem zivotniho rozvoje, nebo pii prekondvani krizi. Je proto tieba
podporovat pozitivni hodnoty jako blizkost, vérnost, pomoc a pratelstvi a kultivovat vztahy, nejen
mezilidské a profesni (naptiklad ve zdravotni a socidlni sféfe), a také vztah cloveéka a Boha.
Kazdy clovek, jednotlivec, ktery poméha v kiestanském smyslu, mize byt ptislovecnym
hnojivem, sluncem a destém pro dobrou setbu. Napomuze tomu, aby vzeslo semeno spravného
poznani sebe sama a druhych. Teprve kdyz se kultivuje nebo rekultivuje pida, miize byt zaseto
védomi o vife ve spojeni s lidskymi Zivotnimi zkuSenostmi. MlZe byt zaseto jako semeno a
pozdéji vydat plody. Clovék tak dostava dobré moznosti k Zivotu (vezméme v potaz skutecnost
stvofeni) a pomoc k zivotu, kterou mu nabizi Kristus (ve smyslu spasy). Dbejme ale pti tom
vSem, aby trpici ¢lovek jednal co mozna nejvice samostatné. Setba totiz roste sama (srov. Mt 13,
24-30).

II1. Shrnuti

24. Teze:

Diakonie sily a moudrosti viry v situaci bolesti a nouze se dé&je skrze kiest'anské slovo, aniz by
musela definovat sebe samotnou. Vysledky kognitivni psychologie vSak ukazuji, ze ji je
prostiednictvim kognitivni interpretace, ohodnoceni a dodani smyslu rozhodujicim
zpusobem optimalizovat. V nasem smyslu pak skrze kifestanskou hermeneutiku. Jazykem
kognitivni psychologie pak mtizeme fici, ze sila viry je sice jako vztahova udalost (fides qua
creditur) uCinnym zpusobem pfitomna, ale ze muze byt podstatnym zplsobem posilena
zobsaznénou virou (fides quae creditur). Tak mize byt moudrost viry podstatné posilena,
podpotena a prohloubena.

Prvni z téchto véci se podafi, kdyz pecujeme o nas vztah k Jezisi Kristu, posledni pak, kdyz
trpici, spolutrpici a ti, kdo jim pomahaji, jsou schopni objevovat obsahy. Kiest'anska zivotni
kultura musi byt v zivoté nejen zachovavana, ale méla by byt stale znovu kultivovdna a méla by
prozivat nové a nové inspirace. Je tak potfeba obsahové a teologické posily skrze zkuSenosti viry
od téch, ktefi nas piedesli na cesté viry a o nichZ se dozviddme z Pisma. Teologicka reflexe
vlastnich zkusenosti a jejich pozadi nas pak prohlubuje. Znamena to, ze mame posilovat svou
viru, Ze ji mame znovu a znovu zpecet’ovat. Majice na zietelu dynamizujici silu viry (fides qua
creditur), méli by se trpici i pomahajici kiestané chovat jako moudré panny, tedy zachazet s
zivotnimi zdroji (naptiklad rezervami sily) tak, jako tyto panny s olejem a svétlem. Vira, nadéje a
laska pak pomohou pieZzit i temnou noc beznadéje. V opacném piipade lampy pomocnikl vyhoti,
podobné jako vyhotely lampy poSetilych panen (Mt 25. 1-13). A vyhoti pfedtim, nez ptijde
Kristus, darce zivota. Pomoc, péce a léCeni ovlivnéné duchem kiestanstvi predpoklada citlivost
pro vlastni realitu viry, odpovidajici zkuSenosti a samoziejmé nadéji a lasku. Zapomenout nelze
ani na vymeénu nazori ohledné zkusenosti ve viie. Vime vSak vSichni, Ze neni lehké prekonat
vlastni stud v ndbozenskych vécech. ,, Musi v Tobé horet, co chces zapalovat v jinych, "prohlasil
kdysi svaty Augustin (354-430) s ohledem na sluzbu ¢lovéku. Pouze zkuseni a presvédceni
svédkové dokazou rozpoznat kiestanskou silu viry, a tak pomoci trpicim v jejich bezvychodné
situaci tim, Ze do této situace prinesou nad¢ji a Bohem darované osvobozeni, uzdraveni a spasu.
Kfestansky pomocnik predchazi trpiciho, kdyz mu pomaha nést kiiz, tak jako Simon z Kyrény,
kdyZ nesl kiiz Kristiv (Mt 27,32; Mk 15,21; Lk 23,26). Mize mu také spéchat vstiic, podobné
jako prib&éhla Marie Magdalska k ucednikiim a zvéstovala jim: ,, Vidéla jsem Pana.“ (Jan, 20,
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18). Toto plati pro charitativni socialni praci a stejné tak i pro pastoraci. Dulezita je pomoc,
pochazejici z viry a odrazejici se v kazdodennim zivoté. Pomoc, jez vychazi ze srdce. Pomoc, k
niZ jsme kazdy z nas nadan svatym Duchem. Zifejmé by mélo byt jeste zietelnéji konstatovano, ze
Kristova kiizovd cesta znamenala ,,Ano“, pfislib Bozi trpicimu Clov€ku a Ze je zaroven
,Nejvyssim a nejintenzivnéjSim vyrazem jeho lasky a pramenem, ze kterého vyvéra véény zivot.*
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Desatero jako zakladni inspirace socialni pomoci v cirkevnich organizacich
Prof. Dr. theol. Elisabeth Jiinemann
Katholische Hochschule NRW, Paderborn

Pani Schneiderova privadi dnes rano svou matku trpici demenci na prechodnou dobu do domova
pro seniory. Maminka je ve spatném stavu a domovem je Diim svaté Anny. Pani Schneiderova se
moc dobre neciti a obava se, co se s maminkou po celou tu dobu bude dit. Matka ma obtize
s polykanim. Zvitezi v domové péce za pomoci mediciny a jidlo bude pripraveno tak, aby ji mohlo
byt podano? A bude podavano trpélivé a s dostatecnym mnoZstvim casu? Budou matku krmit
sondou, nebo ne? Zvitezi ekonomie a zduvodni, Ze uprednostiiovana metoda je casové ndarocna a
neda se zaplatit? Anebo se projevi vira, jak bychom od katolického zarizeni mohli ocekavat?
Muze nabozZenstvi zajistit, Ze jde v kazdém pripadé o cloveka a jeho spasu? A mize byt
potirebnému cloveku doprano tolik svobody, kolik potrebuje?

V zarizenich socialni péce najdeme vétsinou lidi, kteri se nachdzeji v urcité vyjimecné, mezni
situaci. A prave v takovéto situaci je Zivotni riziko vétsi nez v bézném Zivoté. V rizikovych
situacich pak clovék nutne smeruje k duvere. Pri ohroZeni Zivotniho stésti touzi clovek po
spolehlivosti. A nejvice v pochybdach a nejistote. Lidé nejvice doufaji v ditveru a spolehlivost, kdyz
Jsou na okrajich svého Zivota, tam kde Zivot zacina a konci, na prislovecnych Svech své existence.

Pani Schneiderova premysli o osudu své matky z hlediska logiky nékolika systému ovliviiujicich
socialni pomoc v domové pro seniory, konkrétné v katolickem domové pro seniory. Jeji otdazky
mohou byt z pozice ruznych systéemovych perspektiv zodpovézeny riizné. Jinou reci mluvi péce a
Jjinou napriklad ekonomie. Néco kuprikladu ,, miize pomoci“, nebo se ,,néco nemiize zaplatit.
Pripadné miizeme uvazovat i perspektivu nabozZenskou: ,,Slouzi to ke spase clovéka? “ Déti se
staraji. A stard se i pecovatelsky persondl napriklad pri myslence, co by urcité véci rekli
bezprostiedni nadrizeni jako napriklad vedouci pecovatelské sluzby nebo management.
Ocekavani a nebezpeci zklamani. A strach. A prave na mistech jako zde neni dobré strachu
podléhat. Je ho dobré zpracovat.

A o co tu vlastné jde?

Cirkevni socidlni organizace, farnosti, domy s peCovatelskou sluzbou a nemocnice, domy pro
seniory, Skolky a domovy mladeZe, socidlni stanice atd. zajistuji pomoc. Znamena to, Ze se
zabyvaji Zivotnimi riziky, Ze je takiikajic zpracovavaji za pomoci lidi v riznych profesich a
obdatenych rtiznymi schopnostmi. A vzdy pak dochazi také k rizikim a zklamani. Naptiklad
pokud speciadlné kiestanska nebo katolicka ,,zdkladni inspirace* zistdva skryta, ackoli je pravem
ocekavana.

Socialni organizace cirkve nejsou témi, kdo by rizika a problémy pouze zpracovavaly, ale samy
je také vytvareji. Je v§ak dobré neponechat rizikové situace stranou bez povsimnuti, jinak eskaluji
- jak vime z krizi v mnoha farnostech a v socialnich zafizenich — do podoby existencialni krize.
Podobnd rizika, riizné situace, které nedokdzeme zvladnout, miiZzeme nazyvat ,nahodilé*.
Nahodilost (kontingence), kterou Aristoteles chape jako néco, co miize byt n&jaké, ale také zcela
jiné. Nahodilost spojuje nejednoznacnost a nejistotu s nutnosti se vydat také na cestu rizika.
Nahodilost je nevyhnutelna. Ti, kteti popiraji nahodilost, by méli podle nepratelské véty jednoho
perského filozofa z jedenactého stoleti ,,byt tak dlouho muceni, dokud neptiznaji, Ze mozna ani
muceni byt nemohli.“ (Avicenna, persky filozof, 11 stoleti).

V katolickych organizacich, jako napiiklad v domové s peCovatelskou sluzbou, se vytvaii inflace
nahodilosti. D¢&je se tolik raznych véci. Je zajisténa péce. V prvé fadé. Takeé je zajisténa I¢karska
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pomoc. T¢ se je vSak jiz tieba naucit a je vyuCovana. V domové s peCovatelskou sluzbou je také
potieba ekonomicka sprava, s niz se poji otazky ekonomického charakteru. Klienty je dale tfeba
nasytit. Je zde také ndboZenstvi. A ndboZenstvi je to, o€ zde kraci. Tato komplexita ¢ini domov
schopnym fungovat. Protoze je vSak komplexita spojend také s nejednoznacnosti, je také
riskantni. A v rizikovych situacich hledaji lidé divéru. Dtivéra ve vedeni organizaci se stava ¢im
dal tim vzacnéjsi. Nemame nyni v prvé fadé na mysli osobni, asem vypéstovanou divéru
v osoby, jez tidi dané zatizeni socialni péce.

Ani v dnesni dobé nezije mén¢ dobrych lidi ve vedoucich funkcich nez diive. A ani dnes se
nesnazi lidé ve vedoucich funkcich vice nez jindy zradit jim svéfenou divéru. Jedna se vSak o
divéru ve spolehlivost celého systému, ve spolehlivost organizaci, transparentnost,
predvidatelnost. Toto mizi. Jedné se o diivéru v organizaci, v ramcové podminky, v ,,pravidla
hry*. V angli¢tin€ jsou jednotlivé druhy divéry rozdéleny do dvou slov, ,,confidence® a ,,trust*.
Systémovy teoretik Niklas Luhmann vyklada divéru, oznacovanou pojmem ,,confidence* jako
ocekavani, Ze se néco odehraje v mém vnimani, aniz s tim mam ja sam co do ¢inéni a aniz se to
déje cilené k mému prospéchu.

,,Trust je naproti tomu divéra, Zze mému protéjSku lezi na srdci mé blaho a ze se on bude tedy
chovat odpovidajicim zpiisobem. Duvéra téch, ktefi hledaji pomoc, v socialni zatizeni nebo ve
farnost ¢i obec, diivéra zaméstnanct v organizaci vznika tam, kde je dana zfetelné a spolehliva
orientace v hodnotach. Diivéra vznika tam, kde funguje zfetelna a spolehliva komunikace o tom,
co se prave deéla a pro¢ tomu tak je. Véci vedeni pak je stanovit hodnoty a zajistit jejich G¢innost.
Od vedeni o¢ekavame fizeni situace v organizaci a stanoveni ramcovych podminek a pravidel
hry.

Diivéra ve vedeni organizace se nezaklada pouze na uspésném fungovani v oblasti socialni prace,
péce nebo mediciny ¢i v oblasti hospodarské. Nejde tedy pouze o tento zaklad. Divéra v urcitou
organizaci se buduje na zdkladé¢ moralky, schopné rozliSit dobré od zlé¢ho a spravného a
nespravného. Rozhodovani, kterd podnika vedenti, se tak stavaji rizikem, pokud nesleduji dvoji
logiku. Logiku systému, kterému organizace podléhda, a logiku platné moralky. Moralka
zpracovava nahodilosti — proto je zde. Moralka vytvari diveéru. Vyviji strategie, aby byla
v organizaci rizika minimalizovana ( Srov. otazky typu: ,,Co mam dé¢lat?‘ Nebo jesteé riskantnéji
,»Copak mi d¢la druhy ¢loveék® ,,Co se tady se mnou d&je?).

Morélka zpracovava nahodilosti tim, Ze reguluje chovani a jednani. Moralka rozliSuje, co se ma
ucinit a co ne. RozliSuje a rozhoduje, co je ,,spravné* a co je ,,Spatné“. Nebo feceno jazykem
moralky, co je ,dobré“ a co je ,zI&, co je ,spravné“ a co je ,nespravné
(spravedlivé/nespravedlivé). A moralka se snazi zprosttedkovat tato rozhodovani pro co nejvice
lidi. Moralka umoziiuje lidem shodnout se v nasledujici hodnoté: blaho na téle, duchu a dusi a
také ve strukturalnich a habitualnich konsekvencich: takto dosahnu blaha lidstva, témito
strukturami, timto chovanim. Moralka urcuje také chovéani, a to smérem k pojmtm ,,dobry* a
»Spravny‘.

Pani Schneiderova se uz mezitim trochu uklidnila: ,, Tady vSechno funguje spravne.“ 1 tato
spravnost v§ak mize byt ponékud relativni. Protoze co je vlastné dobré? Co je spravné? Jak je
mozn¢é odliSovat v dnesni dobé véci dobré od véci Spatnych? Musi vSak byt uréena kritéria, podle
nichz se rozliSuje. Které hodnoty plati a které ne? A co je tfeba podniknout, aby se ona kritéria
uvedla v praxi? Formalni odpovéd’ s sebou nese 1 nasledujici otdzku: ,,Co je vlastné to spravné a
pravdivé?* A ackoli se proti tomu bouii pravopisny program Microsoft office, neexistuje ta jedna
urcitd moralka, nybrz moralek vice. Co vSak ale plati?

Jak se zde vSak rozliSuje mezi tim, co je dobré a spravné, a co ne? Odpovéd’ na tuto otazku pak
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pon¢kud utisi strach klientli a dava jistotu také personalu. Odpovéd’ na tuto otazku dava smér
1ékatskeé sluzbé a posiluje pastoracni péci v zatizeni. Odpovéd’ na tuto otazku patii k dilezitym a
uzitenym argumentim v diskusi s managementem. Co je tedy dileZité? Moralka! Moralka
potfebuje program. Program, stanovujici zdvazna kritéria pro rozliSeni mezi tim, co je ,,spravné*
a ,,nespravné‘. Program, ktery jasn¢ ukazuje, podle jakych pravidel se tu hraje.

Na misté, kde se setkava mnoho kultur, nabozenstvi, generaci, zaméstnani a profesi atd., existuje
také mnoho programil. Riznych programi. Nejdiive existuji vedle sebe. ,,J4 si myslim to, ona
tohle a on jesté néco jiného.* Nejpozdéji poté, co se rozlicné a konkurenéni moralni predstavy
stietnou v konkrétni situaci (naptiklad v etické komisi pfi projednavani piipadu), se stietnou také
moralky a moralni programy. Vstoupi do vzdjemného diskurzu, navzdjem se mohou ovlivnit,
nebo také ne.

Existuje mnoho moralnich programt. Nikde vSak neplati vSechny a stejné tak neplati ani vSechny
kterych se ale leckde zatvrzele trva. Ctnosti, které jiz nikdo za ctnosti nepovazuje, které se ale
s velkou vérnosti dodrzuji.

Moralka pottebuje kritickou reflexi. Musi byt jasné ziejmé, o€ jde, a to prospivé jak organizaci,
tak v§em zucastnénym. Musi byt ziejmé, o€ jde, protoze tak vznika spolehlivost a diivéra a riziko
je umenseno jak pro organizaci, tak pro vSechny zucastnéné. Ale jak dojde k takovému
»vyjasnéni“? Kde maji byt podniknuta tato zékladni rozhodnuti? Tam, kde najdeme i
zodpovédnost pro smysl organizace. V Domé svaté Anny, o némz tu jiz byla fe¢, najdeme
nejméné dvé strany, z nichz pfichazi zodpovédnost. Na jedné z nich jsou normativni pravidla pro
standardy péce, na druhé normativni pravidla tykajici se ndbozenstvi. Nejméné ze dvou stran
ptichazeji normativni pravidla, kterym se pii rozhodovani neni mozné vyhnout.

Je také dulezité samostatné rozhodnuti pfijmout urcity hodnotovy systém a odpovidajici
strukturdlni a habitualni disledky. V neposledni fad¢ je rovnéz dllezity urcity zavazek,
rozhodnuti pro moralni program, kterého je zapotfebi kvili moralni inspiraci. Ta totiz otevira
dvete spolehlivosti a divére.

Jak jsou ale ty nejduleZitéjsi véci proveditelné?

Odkud vzit predstavy o tom, co je dobré a co je spravné, predstavy, podle nichz se nakonec
orientujeme? A odkud vzit spolehlivé kritéria a podloZzené odpovedi? V prvé fadé€ je mozné je
brat z filozofickych ideji, naptiklad z utilitarismu. Zd4 se, Ze prave utilitarismus moralné podpira
rozséahlé oblasti v politice, pfitom nepoklada za kritérium pro véci spravné a nespravné Stésti
vSech, ale zavadi ,,nejveétsi mozné Stésti nejveétsiho mozného poctu.* Utilitarismus pak také zavadi
do bioetické debaty urcity moralni hruby domaci produkt (HDP), ktery se objevuje i v debatach
z oblasti socidlni politiky. Na pfislovecné druhé misce vah zde méame moralni predstavy
jednotlivych ndbozenstvi. V Evropé je moralni védomi stale ovlivnéno kiestanstvim a Bibli,
naptiklad starozakonnim Desaterem. Desatero piikazanimi.
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ZAKLADNI INSPIRACE: 10 oblasti lidské svobody,
které maji pro nas
HODNOTU

L . potrebuji odpovidajici
potfebuji odpovidajici CHOVANI (HABITUS)

STRUKTURY

Na pocatku d¢jin vztahu Boha a ¢lovéka je osvobozeni, nova svoboda. Na poc¢atku je zkusenost
Boha, ktery osvobozuje sviij ndrod. Narod se nechava vést svym Bohem ke svobodé podle Jeho
slova (srov. Ex. 3, 7-8). Pro Bozi Slovo vychazi narod vstfic svobodé¢ riskantni cestou, vstiic
nové, nejisté budoucnosti. Je to cesta ke svobodé¢, s niz neni lehké zachazet a s niz jesté nikdo
nema zkuSenosti.

Nérod Izrael vychazi vstiic nové, riskantni svobodé. Riziko (srov. latinské ,,riscare*) znamena
vyhybat se na lodi ostrym tutestim; Spanélsky ekvivalent ,,arrisco* znamena odvazny ¢in nebo
nebezpeci; arabské slovo ,,rizq“ znamena zivotni ud¢l, ktery zavisi na Bohu a osudu. Pojem
,riziko“ tedy jiz etymologicky souvisi s Bohem. Clovék vydava na cestu Na zakladg ptislibu
Boha, jenz se proklamuje jako Biih, ktery osvobozuje. Toto zakusil izraelsky lid. Tuto darovanou
svobodu si neudrzime jistotami, které nakonec svobodu omezuji, ani bedlivym pozorovanim ¢i
hlidanim nebo kontrolou ¢i pravidly. Ovladani jedné skupiny skupinou jinou nas ptivadi zpét do
Egypta, do otroctvi, nesvobody, do mista vzdaleného Bohu. Existuje vSak jina cesta, kterou Blih
ukézal svému lidu: deset ukazatell k Zivotu ve svobod¢, desatero piikazani, jez ukazuji, jak
ochranit deset citlivych prostort svobody v desiti situacich riskantni svobody.

Desatero prikazani pak poskytuji orientaci v riskantnich ¢asech a navod, jak si udrzet svobodu
darovanou Bohem. Vyuziva je nejen zidovsko-kiest'anska tradice, ale také islamska. Desatero
ukazuje deset socidlnich hodnot a nabada k jejich ochrané skrze odpovidajici struktury a
odpovidajici chovani. Tenkrat, pted tfemi tisici lety, poté, co vySel Izrael z Egypta, v situaci
neznamych svobod a jejich rizik se na cestu vydal maly nartidek a Sel vstfic Zivotu a svobodé
zaslibené Bohem. Dnes zijeme v multiopcionalni spole¢nosti, v situaci stale vétSich svobod a
jejich rizik pro organizace, jez se rovnéz vydavaji na cestu, aby ve svobod¢ prozivaly Bohem
darovany zivot. A jak mlze desatero starozdkonnich ptfikazani ukdzat organizacim uprostied
riskantnich situaci ndvod ke svobod¢?
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1. prikazani: Nebudes miti jiného Boha mimo mne

Jsem — tak zahajuje Biih svoji ustavu svobody — Hospodin, Tviij Bih, ktery T¢ vyvedl z otroctvi
egyptské zemé...(Ex. 20, 2). Osvobozeny narod nepotieboval se svou novou svobodou
hazardovat. Izrael vi, Ze existuje mnoho boht, jinych bohti. Izrael vSak ,,jiné bohy nezna*. Izrael
je narod, osvobozeny Hospodinem. Pokud Izrael pozna jiné bohy (tedy s nimi vstoupi do
intimniho vztahu), pak stavi jiné zkuSenosti na stejnou tirovei jako svoji svobodu a zacina s ni
hazardovat.

Maéme pted sebou prvni prostor svobody: identitu. Identita znamena schopnost se rozhodnout a
stanovit hranici mezi tim, co ¢lovéku piinélezi, a co ne. Identita musi byt verifikovana, musi se
stat predmétem komunikace a identifikace.

I:> ZAKLADNI INSPIRACE:

Oblast svobody
Identita

Z Habitualni
ochrana

Strukturalni
ochrana

20



Pro kiest’anské socialni organizace, a v naSem ptipad¢ cirkevni, to znamena nasledujici:
Kazda organizace ma svoji IDENTITU.

Identitu, kterd se stava zjevnou a rozliSitelnou naptiklad svou zpétnou vazbou na piikézani
blizenské lasky (,,zde se pracuje s laskou.”), nebo na urcitého svétce (naptiklad ,,Spolecenstvi
svatého Martina“) ¢i na Boha, ktery je darcem svobody. Na programu této zpétné vazby zavisi
vnéjsi perspektiva (socidlni pozadavky: ,,Copak zde mohu ocekéavat?*) a perspektiva vné;si
(naroky k sobé samému: ,,Co musime poskytovat my?*). Podle programu zpétné vazby lze
organizaci identifikovat a méfit jeji hodnotovou kulturu.

Tato identita organizace v ni musi byt zakotvena, a to dvojim zptisobem. Habitualn¢ diky ochoté
zaméstnanci svym osobnim piinosem prispét k identité organizace a strukturalné diky vizil, diky
tzv. ,,corporate identity* a sekci ,,O nas* na internetovych strankach nebo jiz zasluhou jména
organizace samotné. To vSe podd informaci o smyslu a cili organizace, o motivu a diisledcich, jez
s sebou nese struktura a kultura organizace. To vSe vytvaii spolehlivost namifenou nejen do
organizace samé, ale také navenek.

Uved'me jako pfiklad nemocnici sester alzbétinek v Klagenfurtu. Jiz pfi prvnim virtudlnim
pokusu dozvédét se néco o tomto zafizeni Cteme vétu: ,,Nemocnice Sester sv. Alzbéty je
kiestansky vedené zatizeni... Nejdilezit¢jsi uloha nemocnice spoc¢iva v harmonickém spojeni
Spickovych 1€katskych sluzeb (mliizeme sami pro sebe doplnit: a Spickové péce)“. Dale se
dozvidame vice: ,,Pfed osmi sty lety se narodila svata Alzbéta Durynskd, duchovni matka Sester
svaté Alzbéty. Za svého zivota pomahala potiebnym bez rozdilu. Jeji presvédceni, ze se lidé
,rozradostni* pouze spojenim péce o télo, ducha a dusi“ - jak se vSichni mizeme docist na
internetu — ,,je v nemocnici Sester svaté Alzbéty stale Zivé a kazdodenné ptitomné.*
Nemocnice definuje svou vlastni praci uzivajic metitko, kterym se skute¢né da mefit a kterym se
skute¢né také mé. Spickova medicina bez kiestanské blizkosti neposta¢i. Pouhou blizkost a
lidskost bez odpovidajici odbornosti je pak mozné pravem Kkritizovat, protoze nemocnice
slibovala néco jiného. Stejné tak nepostaci technicky rozvoj a dalsi vzdélavani personalu bez
pohledu na dusi. Kritizovat jde i velkorysé poskytovani finan¢nich prostfedkli na potieby
spirituality zafizeni, ale naproti tomu Setfeni v oblasti nakupu moderni medicinské techniky.
Pravem, protoze nemocnice nesplnila sviij slib.

Nemocnice definuje svou vlastni praci, a to s ohledem na kiestanskou sluzbu bliznimu. A jesté
konkrétnéji: definuje svou praci s ohledem na sluzbu bliznimu, jakou s nezameénitelnou
dislednosti uplatinovala svata Alzbéta. A soucasna prace nemocnice se opira o dilo, které¢ zname
od svaté Alzbéty. Na to se mohou spolehnout zaméstnanci, ziizovatelé a partneti a také pacienti a
jejich rodinni piisluSnici. Zatizeni stavi svou praci na zdkladé daném svatou Alzbétou: ,,Pohled’te,
fekla jsem piece, ze ddme lidem radost!* Tuto vétu tdajné svétice pronesla a dokumentuje ji tzv.
libellus, ,,knizka*, dokumentujici po Alzbétiné smrti pii procesu svatofeceni svédectvi zen z jeji
blizkosti. Dat lidem radost, rozveselit je, znamend podle Alzbéty vidét Clovéka ve trech
dimenzich. Vidét ho jako télo a ducha a dusi.

Zajem o ¢lovéka pak probihd na tfech rovinach: jde o télesné uzdraveni, o jeho duchovni blaho a
spasu duse — mozna smime hovofit o ,,posvéceni®. To vyzaduje troji péci: o télo, ducha a dusi a
vyzaduje troji nebo trojitou kompetenci. Tak to Cinila 1 svata Alzbéta, sjejimz dilem se
identifikuje nemocnice Sester sv. Alzb&ty. Tuto identitu proklamuje dovnitf sebe samé a navenek.
[ na zdklad¢ identity lze nemocnici posuzovat a nemocnice skute¢né podle nich posuzovana je.

1 Pozn. prekl. V némc¢iné je na tomto misté pojem , das Leitbild"“.
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2. prikazani: Nevezme$ jména BoZiho nadarmo

& GamdTy Du SouisT oon Rason s Homem -, micHT GASERAUCIEN

Bih je ten, ktery osvobozuje. Tato svoboda je darem od Boha. Izraelsky narod zakusil, Ze tuto
darovanou svobodu nelze udrzet za pomoci opatieni, ktera svobodu omezuji. Kontroly a neustala
piitomnost pravidel nevedou ke svobodé. Toto pfikdzani zakazuje vSechna myslitelnd omezeni
svobody. S nimi by totiz Izrael mohl vlastni svobodu prohrat.

Oblast svobody, kterou zde mame na zfeteli, je INTEGRITA.

Integritu miZeme definovat nasledovné: oproti zndmému ,,anything goes®, kdy je mozné
vSechno, jen kdyz se véc proda, je integrita sebeuréenim s ovéfenymi hodnotami, kterym se
zavazeme. Integritu jako souhlas s identitou je pak tfeba hledat a chrénit ji, i kdyz se podminky
meéni.

I:> ZAKLADNI INSPIRACE:

Oblast svobody
Integrita

<= Habitualni

Strukturalni ochrana

ochrana

Pro cirkevné-socialni organizaci to znamena, ze farnosti a socialni organizace iniciuji strukturalni
a kulturni procesy, jeZ znovu interpretuji a uvadéji do praxe zminénou identitu organizace.
Reflektuji a zajistuji ve stalém procesu rozvoje shodu komunikované a zivé identity, vize2 a
reality.

Jako piiklad uved'me lasku, ktera ma byt uréujici pro kulturu v cirkevnich organizacich. Zivot

2 Pozn. prekl. Na tomto misté€ je v origindle vyraz ,die Vision"“.
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v lasce vSak predstavuje velkou vyzvu. Prace a laska. Tato dvé slova jsou riznd, tak riznd, ze o
tom lze dlouze uvazovat. ,,Laska* je soukromou zalezitosti, pojmem, patiicim do intimni oblasti.
Bez lasky nefunguje intimni systém, prohlasil by systémovy teoretik a oznacil lasku jako
,komunika¢ni prostiedek* intimniho systému. Nehled¢ na smutek, ktery laska zase a znovu
pusobi, je spojena s chuti. ,,Prace” je potom spolecenskou zalezitosti, je to pojem, ktery se
vyskytuje v fad¢ funkéné rozliSenych dil¢ich systémi, napiiklad v oblasti vzdélavani, prava, védy
a také politiky. Pojem, ktery byl v prubéhu casu v hospodaiské oblasti potlacen. Tady je prace
déanak dispozici trhu, prezkuSovana s ohledem na uzitek a efektivitu a placena dle vysledku. Dle
spoleCenskych pozadavkl a hodnoceni se pak prace neziidka hodnoti jako jisté biemeno.
Préace a laska. Logika prace a logika lasky. Obé¢ je tak jednoznac¢né dvojznacné, Ze odpovidajici
konstrukce spojeni jednoho s druhym vedly leckdy k problémtim. A vSude tam, kde dochazelo ke
spojeni lasky a funkce, a to ptredevSim v kiestansky motivované socialni pomoci a péci a
v kiestanské vychové ¢i vzdélavani, dochézelo i k té¢zkostem, jak ohodnotit systémovy vykon
jako praci. Muize byt laska oznacena jako prace? Vykony lasky byly totiz dlouho povazovany za
néco nezaplatitelného a nakonec se provadély mnohdy a mnohde zcela zdarma.

Prace a laska. Funkce a spolecenstvi. Nebo feceno jazykem Druhého Vatikanského koncilu
,communio et ministratio® (Lumen Gentium 4), spolecenstvi a sluzba. Dvé véci. A vSude tam,
kde ocekavame spojeni sluzby a spolecCenstvi, ve ,,spoleCenstvi sluzby*, ostatn¢ zdkladnim
ptedpokladu pracovnich vztahti v cirkvi, se musime potykat s ohodnocenim pracovni organizace,
typické pro dany systém. A ,,spolecenstvi® se pak neziidka stavé prosttedkem tlaku a dovadi
samo sebe ad absurdum. Prace a laska. Logika prace a logika lasky. Sluzba a spolecenstvi. Dvé
veéci tak jednoznacné rozlicné. Tam, kde se sejdou, kde se stietava prace a laska, ¢i jinak fecCeno
¢innost, aktivita a laska, mluvime o jistém ,specifiku® - o kiestanském specifiku, nebo o
specifiku, které mé na svédomi zfizovatel daného zafizeni, tedy cirkev. Zatizeni, kde se pracuje
s laskou, jako naptiklad v Domé svaté Anny nebo v Marianské nemocnici, v chranéné dilné
jménem Archa Noemova nebo v Duhové Skolce. VSude tam oekavame ducha kiestanstvi, ducha
cirkve. A naopak v ¢em spocivé ona specificnost socialni a pecovatelské prace, prace 1¢kait ¢i
pedagogli nez to, Ze se tato prace rodi z lasky? Kiest'anské specifikum ,,¢inné lasky — kviili tomu
se pan Miiller rozhoduje po mnoha tivahach pro cirkevni domov pro seniory jménem Dim Svaté
Anny a nikoli pro ,,svétsky* domov Belvedér, ktery by si se svou penzi mohl taktéz dovolit. A
kvili stejné lasce se doktorka Helmesova rozhodla pro praci v Maridnské nemocnici a ne
v méstské poliklinice. Prace a laska a nebo také ,,¢inné sluzba lasky* je tak specifickd mesaliance,
7e se nabizi ivaha: kolik ,,¢inné lasky* je tady vlastn¢ potieba. A jakym zplisobem je to vlastné
proveditelné?

Potiebna je viile ke zméné ze strany organizace, kde se vzhledem k specifickému profilu
o¢ekava laska pfi praci. Proces zmén samoziejm¢ nemlze probihat v souladu s nazorem, Ze
,jeden umi to a druhy zase tohle* a byt tak ponechan pouze na pfirozenych schopnostech
jednotlivych osob. Kompetence jsou nutné a musi se predavat dale. V dané organizaci pak musi
byt zprostiedkovany jak pracovnikiim, ale pfedevsim také vedeni. Je tfeba patiicné formace a
informaci, aby byl personal senzibilizovan pro téma laska a tak kvalifikovan pro jeji aplikaci
v konkrétné situaci. Nutny je v tomto piipad¢ také trénink, ktery nauci, jak spojit kulturu
organizace s konkrétni skute¢nosti a strukturami, v nichz se dana organizace nachazi.

Vysledek je pak mozné métit dvojim zplisobem: na zékladé ¢isel a ptibéhi. O vysledku je
mozno komunikovat, a to opét dvojim zplisobem, feci Cisel a feci ptibéht. O tom, co se skute¢né
odehrava v urcité organizaci, se ¢asto dozvidame, teprve kdyz slySime ptibéhy. Pouze fakty,
statistikami nebo néklady stézi nékoho presvéd¢ime. Vedeni musi byt schopné komunikovat
pomoci ptibehi a sdelit tak, o¢ skutecné jde. Kvalita komunikace v cirkevni organizaci spociva
v tom, Ze jsou mozné oba zpusoby sdileni, protoZe pro obé zde existuji patfi¢éné kompetence — pro
¢teni relevantnich dat a pro vypravéni ptibéhd.
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3. prikazani: Pomni, abys den svatecni svétil
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Kdyz Izrael slavi v obtiznych podminkéch exilu $abes jako den své svobody a jako den klidu a
pokoje, pak se tento den klidu a pokoje stava opérnym bodem nabozenského Casu a fadu. A
tento fad pomaha ¢loveéku a posiluje jeho svobodu.

Dilezity je v tomto piipadé prostor Gasu: SVATY CAS.

Znamena to, Ze musi existovat jisté Casové prostory, které nepodléhaji funkénimu diktatu.
Musi existovat spolecné ,,svaty Cas®, spolecné ,,svaté doby*. Pracovni klid, spolecenstvi a (pii
spole¢né oslave kiestanské nedéle) identita. To vSe musi byt umoznéno. Ned¢le, ktera se
obecné, pocinaje tovarnami a konce univerzitami a nebo, chceme-li, také socidlnimi
organizacemi, povazuje za den pracovniho klidu. Ptisobi tak jako ochranné zona. V ramci této
ochranné zony pak funguje jisté tabu, jez kontroluje nas vlastni ¢as. ZkuSenost, Ze se ani
v mém socialnim okoli nepracuje, ospravedliuje vlastni chovani a zakazuje negativni sankce.
Opacnou situaci ukazuje priklad pekare, ktery pece v nedéli ¢asné rano housky, protoze ani
jeho okoli neni necinné.

I:> ZAKLADNI INSPIRACE:

Oblast svobody
Svaty Cas

4 Habitualni
ochrana

Strukturalni
ochrana
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Pro kiest’anskou socidlni organizaci zde plati nasledujici:

je dilezité vyjmout nedéli coby ,svaty Cas® ze vSedniho dne. Kiestanska nedéle souvisi
v mnohém se starozdkonnim $dbesem, dnem, kdy se nepracuje, dnem socidlniho klidu a dnem
narodni identity. Pfesto jde o néco jiného. V Novém Zakoné& se po bok soboty stavi ned¢le, jako
»den Pan¢®, prvni den v tydnu jako den vzkitiSeni. Podle slov Skutkl apostolskych je to den
uptednostnény pro lamani chleba, tedy eucharistie, den, kdy se schazi spolecenstvi véticich (Sk.
20, 7). V tento den se mély také vybirat penize na Jeruzalém. Oznaceni ,,den P4né*“ nam ztistalo
az dodnes vromdanskych jazycich, srov. latinské ,,dies dominica®, italské ,,domenica“ a
francouzské ,,dimanche*..

Germanskeé jazyky si pro vSechny dny v tydnu udrzely pojmenovani pro pradavnych bozich nebo
urcitych souhvézdich. Den Slunce, némecky der Sonn(en)tag, tedy nedéle, srov. také anglické
»sunday®“, najednou v kfestanstvi zazivd zménu optiky. V Kristu vyslo lidem ,slunce
spravedlnosti“. Nedéle, den Pan¢, jako prvni den v tydnu je dnem, kdy se lidé shromazd'uji
(sociadlni dimenze), aby slavili Kristovo vzkiiSeni (kfestanska identita). AZ teprve pozdéji se
vzhledem k politickym zméndm stala nedéle dnem pracovniho klidu. Dilezity je v této
souvislosti zakon o ned¢li z roku 321, podle néhoz byla zakdzana veskerd prace s vyjimkou prace
na poli. Dovolena, ba dokonce vyzadovana, byla aktivita socialni, naptiklad navstéva veéziu.
Pro mnoho organizaci vSak jiz na této urovni vznika dilema. Na jedné strané zde vyvstava nutnost
vyclenit individudlni a socidlni (pracovni odpocinek je mozny pouze tehdy, pokud je zakotven
v urcitém socialnim ramci) den klidu, ktery se odliSuje od dnti v§ednich. Na druhé stran¢ je v§ak
potieba prolomeni socidlniho klidu, protoze lidé v konkrétnich zafizenich, jako napftiklad
nemocnicich, domovech s peCovatelskou sluzbou nebo domovech pro seniory, jsou odkazani na
sluzby. Je tak zapotiebi velké fantazie na to, aby se dodrzovala nedéle jako specialni den pro
zivotni a kazdodenni fad ¢loveéka a utvarela se tak zase a znovu. Takto ji bylo mozné zakusit i
v organizacich socialnich sluzeb, kde neni mozné dodrzovat den pracovniho klidu.

Uved’me jako ptiklad konkrétni domov pro seniory, Diim svaté Pavliny v obci Mallinckrodt. Na
jedné strané zde existuje usili o slaveni nedéle a preruseni rutiny vSedniho dne. Toto usili je
uspésné. Na druhé strané nemohou byt preruseny socialni a medicinské sluzby a proto by si
klienti ani jejich rodinni pfislusnici absolutni nedéIni klid neptali. Opét se tedy pracuje s fantazii,
aby se v domovée navzdory nutné praci vytvorila nedélni atmosféra. Stredobodem zajmu je zde
nedélni eucharistickd bohosluzba v kapli. Kazdy klient, ktery se chce zc€astnit, ma prdvo na
doprovod. Na pocest nedéle se chysta také zvlastni jidlo, (naptiklad Zemle s vajickem k snidani a
pecené k obédu, odpoledne kolac atd.) poptipadé napoje (vino k obédu a k veceti pivo). Stil se
prostird bilym ubrusem a je ozdoben papirovymi ubrousky. Pracovnice z fad personalu nosi
kolem krku hedvéabné §atecky, které si samy vyrobily. Klienti tak mohou i podle né&j rozpoznat, Ze
je nedéle. Vnimaji ,,vizualni ptiznaky‘ nedéle, naptiklad svate¢ni odév, a reaguji na n¢ svym
,»hedélnim® chovanim. Zvlastni pozice nedé€le plati 1 pro zaméstnance zafizeni, zvlasté pro ty,
ktefi ten den maji sluzbu. V ned¢li se nevykonava prace, kterou je mozné piesunout na jiny den
v tydnu (naptiklad Zadny velky uklid; uklizi se pouze v ptipad¢ potieby). K snidanim, obédiim a
vecefim jsou pozvani i rodinni pfislusnici pracovnikd, ktefi pravé slouzi. Toto gesto kvituje
personal s povdekem. Klienti si pfitom ceni navstév mladsich lidi a zvIaste déti.
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4. prikazani: Cti otce svého i matku svou
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Ptikazani se zamétuje na izraelské otce rodin a v§ima si jejich chovani k zestarlym rodic¢im.
Pokud vyvoleny narod solidarnim zptisobem zajisti zivot/pteziti téch, kdo doposud méli na
starosti zivot a preziti déti a nyni jsou na né odkézani, pak zajist'uje svoji vlastni svobodu a
budoucnost.

Mame zde dal§i prostor svobody — MEZIGENERACNI SOLIDARITU.

Generace disponuji vlastnimi Sancemi, které je tfeba naplnit, a vlastnimi riziky, které je tfeba
rozpoznat a odpovidajicim zplisobem s nimi pracovat — a to pravé v solidarni vzdjemné
pomoci, pfesahujici hranice jednotlivych generaci.

|:‘> ZAKLADNI INSPIRACE: Kfes}’a}ngké soci?i,lnirorganizace mus'i mit na
pameéti, e se socialni pomoc poskytuje starym

1 mladym lidem a je poskytovdna lidmi
star§imi 1 mlad$imi. V budoucnu bude
kazdopadné star$i generace nabirat na sile —a
to v roli pfijemce pomoci i v roli pomahajiciho.
Je tfeba vzit na védomi tyto problémy a Sance,
jez z nich vyplyvaji, a je také tfeba obé vyuZzit,
pro kulturu, kde by mély byt vyuzity vyhody
vSech vékovych stupni, a to ve svobode¢.

Oblast svobody
Generacéni solidarita

<= Habitualni

Strukturalni ochrana

ochrana O mezigenerani solidarit¢ se diskutuje

v riznych organizacich vcetné cirkevnich.
Pfitom se hovoii o problémech mladeze a také o problémech seniorti. Nabizi se zde také
nasledujici otazka: jaké Sance pfinasi stafi, a to konkrétné v socidlnich organizacich cirkve?
Jakou Sanci mam ja sam coby osoba poskytujici pomoc €i osoba, které se pomaha?

Jak jiz bylo pfed casem védecky dokazano a jak ukazuje prakticka zkuSenost vice ¢i méné
bolestné, zavisi kvalita lidského starnuti na individudlnich zdrojich. T¢€lesné zdravi, fitness,
psychicka odolnost, dusevni mobilita a flexibilita — diky témto aspektim, rozvinutych riznou
merou, prozivaji lidé své stati rizné. Toto je ovSem pouze jeden z faktord.

Kvalita starnuti zavisi dale, a i1 to prozivame stale bolestnéji, na socidlnich podminkach. Na
socialnim systému, na systému zdravotnictvi a systému hospodarském. Jak dlouho miize pracovat
stary ¢lovek a kde? Kolik by mél obnaset diichod?
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Jak definovat nutné medicinské ukony a co je ptesahuje? Jakou pé¢i miize senior vyzadovat?
Rozdily ve starnuti jsou zna¢né, jsou dany geneticky, kulturn¢, individualn€. Ani dnes$ni seniofi
nejsou tim, ¢im byli stafi lidé v minulych generacich. Jedno je vSak jisté: populace v Evropé
starne ¢im dal tim vice. V priibéhu minulého desetileti se lidsky vék v Evropé, a to pfedev§im
v Evrop¢ zépadni, zvysil v priméru o dvé desetileti.

Muzi se dnes primérné dozivaji véku 74 let, zeny se dozivaji véku 80 let. Tato tendence je
vzestupna. Dvacet let navic pro jeden lidsky zivot podle toho, jak doty¢nd osoba Zije. Darovana
doba k Zivotu, nebo jen prodlouzené piezivani zbytku zivota? A jak se ma s témito novymi roky
zachazet? Muzeme tato 1éta, nékde mezi pétapadesatym a pétasedmdesatym rokem, popsat
novymi zajimavymi fadky v naSem zivotopise nebo se ocitneme mimo, na rozhrani mezi
ptilisnym mladim a piilisnym stafim? ,,Radoby mladi“ &i ,,staii mladi“. Zivotni rozhrani, s nimz
si ani jazyk a fe€ nevédi rady. Jakysi ,treti zivot™ pted ,,zivotem Ctvrtym®. ,tfeti zivot*™, Zivotni
faze, pro kterou nemame zadnou historicky dolozenou a kulturné zakotvenou formu k prozivani.
Nikdo nevi, jak méme tento Zivot zit. Jesté nebyly stanoveny moznosti a hranice. Evropa starne
postradajic vzor. Staré vzory jiZ neplati a nové jesté neexistuji. Konkrétné to plati pro navody
socidlnich imaginaci a sily k politickému rozhodovani. Po ,.tfetim Zivoté®, at’ jiz vypada jakkoliv,
pak ptichazi doba, kterou nazyvame ,,ctvrtym zivotem®. Obdobi, kdy télesné, dusevni a duchovni
situace v zivoté Clovéka omezuji jeho sebeurceni a svobodu rozhodovani. Doba, kdy ¢lovek
proziva urcité véci, ale jiz je sdm neutvaii. Do popredi se tak dostava zavislost na jinych osobach.
Snahu o autonomii nahrazuje péce jinych. Asi 35% osob, které dovrsily 90 let, onemocni
v Evrop¢ demenci. Stafi ve své nejradikalngjsi formé vyzaduje nové ramcové podminky, a to
konkrétné podminky souvisejici se zajisténim individualni péce. Ta by neméla byt poskytovana
jen tém, kdo maji dostatek prostiedkii (doufejme, ze dosaZzenych legdln€) a najmou si soukromé
oSetfovatelky ze zemi Vychodni Evropy.

Co znamena dvacet let navic pro lidskou existenci pro Evropu? Demograficka struktura se méni,
protoze se zaroven rodi méné a mén¢ deéti. Situace se zhorsSuje. Pokud to tak ptijde dal, presdhne
v Evropé vroce 2030 kazdy tfeti ¢lovék vek Sedesati let. K tomuto stavu muize dojit za
ptedpokladu, Ze Evropané nebudou chut’ mit déti, tak jako tomu je ostatn€ i dnes. A mame tak
pred sebou nejen problém zajisténi péce pro seniory, ale i zajisténi mladeze. Seniofi pak nebudou
mensinou, o kterou se je tfeba starat, nybrz obavanou vétSinou.

O seniory je tieba peCovat. Tato mysSlenka patii v evropskych spole¢nostech k jakémusi minimu
humannich standardt. Trapeni, pronasledovani nebo zanedbavani starSich osob a také
neposkytnuti podpory ¢i pomoci — to se setkdvd v nasi kultufe s rozhoféenim. Nicméné:
v souvislosti se seniory mluvi mnozi lidé o fad¢ véci s neskryvanymi obavami. Kdo zaplati
vSechny ty diichody? Kdo poskytne a bude financovat socidlni pomoc? Kdo bude pecovat o
nemocné seniory a z jakych zdroji bude péce uhrazena? Mezigeneracni smlouva je tak
zpochybniovana a setkava se s nedivérou. Okiidlena véta ,pacta sunt servanda® také zcela
neplati. Tyto otazky jsou otazkami, které musi Evropa zodpovedeét a které si je tteba v mnohem
vEtsi mitfe polozit také v cirkevnich organizacich - zde také ve smyslu ¢tvrtého prikazani. To totiz
zajisStuje stafi nejvyssi moznou miru svobody.

V organizacich mtize byt svoboda mladych i starych ochranéna s ohledem na aspekty socialni i
ekonomické a mize byt také podporovana pro kulturu, jez by méla vyuzivat vyhody vSech
veékovych stupnit. Proto by méla byt zdliraznéna hodnota prace nasich star$ich spolupracovnikii a
méla by z nasi strany zakusit podporu. Na druhé strané by ale starsi spolupracovnici méli byt
ochotni pfijimat inovace a byt flexibilni. Stafi ndm nebrani se ucit nové teorie a metody. V tom
piipad¢ je vSak tfeba vytvofit struktury, které umozni starSim kolegim naucit se nové véci a
nacvicit si je. Odkaz na mladeZ a jeji moZnosti ndm nesmi zastinit pohled na stafi a jeho zéasluhy.
Je tfeba také vytvorit struktury, kde se mladi 1idé mohou v kazdodenni praxi ucit ze zkusenosti a
rutiny starSich zaméstnancu.
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5. prikazani: Nezabijes

Kdyz se Izrael zavazal k ochrané Zivota a obrané pted v§im, co ohrozuje pfimo nebo nepiimo
zivot jinych lidi, zavazal se i k ochran¢ své svobody.

Mame pied sebou prostor svobody: TELESNY A DUCHOVNI ZIVOT.

Ve starozakonni tradici je ¢lovek, at’ muz nebo zena, té€lem (basar), dusi a psyché (nefes) a ma
ducha Boziho (ruah), ,,ducha®. A tento Zivot musel byt respektovan ve vSech rovinéach.

Pro kiest'anskou socidlni organizaci to znamena nasledujici:

cirkev a jeji zafizeni se staraji o celkovy zZivot Clovéka, o jeho zivot télesny, psychicky-dusevni a
duchovni. Rozviji struktury a postoje, které kladou do protikladu k vyznamu imanentna na jedné
strané a do protikladu k transcendentnu na strané druhé kiest'anskou kulturu zivota, ktera se snazi
spojit nebe se zemi.

I:> ZAKLADNI INSPIRACE:

Oblast svobody
Télesny a duchovni
Zivot

Z Habitualni
ochrana

Strukturalni
ochrana

Co znamena chapat lidsky zivot ve starozdkonni tradici jako zivot ,,celkovy®, celistvy? Je tfeba
pochopit ¢lovéka jako ,,basar“. Tento pojem znamena v piekladu ,,télo“. Clovék je télo, maso a
vSechno, co si s télem spojujeme: sexualita, poceti, narozeni, kojeni, krmeni, latkovd vymeéna,
rust, zdravi, sila.
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Slabost, nemoc, stafi, smrt. Ani tyto véci Stary Zakon nezastinuje. Jiz na prvnich strankach Pisma
Cteme, Ze je t€lo dobré. A v Novém Zakong? Jezis je slovo, které se stalo t€lem. T¢lo ¢ini cloveka
jedineénym v jeho télesné zvlastnosti. Tolik zaprvé. Zadruhé se vSak jeden Cloveék podoba
druhému a v tomto ohledu si jsou rovni. Télo ndm ukazuje krasu a zdravi, kdyZz jsme silni. Kdyz
jsme slabi, nastavuje nam zrcadlo nedokonalosti, nachylnosti k riiznym vécem a nasi kone¢nosti.
S télem jsme schopni samostatného Zivota, ale zdroven potiebujeme druhého ¢loveéka vedle sebe,
potiebujeme spolecnost. T¢€lo je clovékem jako muzem a Zenou a z toho vyplyvaji i télesné
vztahy mezi lidmi. Clovék je télem. Miize jednat o své vili, ale zarovei je zavisly na druhych.
Potfebuje pomoci. Zakousi konecnost.

Je tieba respektovat cloveéka jako ,,nefes”. Tento pojem oznacuje ducha, védomi nebo psyché.
Rovnéz i lidskou vitalitu a zivost. Bih vdechuje ¢lovéku utvorenému z ,,hliny a prachu zemé* do
jeho nosnich direk zZivotni energii. A tak vzniké nefes: tvor, zivo-Cich. Slovo nefe§ znamena
v doslovném vyznamu ,,hrdlo®. A pro¢ tomu tak je? Nefes je hrdlo, které se nadechuje k Zivotu.
Zivot, ktery se zadostivé nadechuje, dychti po Zivotd, zna vaSefi a nespoutanost. A dycha
v zZivotnim rytmu, tu zrychlen¢, tu klidné, tu pravidelnég, tu nepravidelné. Hrdlo, jez miize také
zadrzet dech, jez ofekava Stésti nebo nestésti a zhluboka si vydechne, kdyz se Zivot podafi.
Hrdlo, které vola druhého ¢lovéka v pripadé potieby. Kti¢i bolesti a zpiva radosti. Onémi, kdyz
schazi slova a kdyz ho Skrti strach. Nefes je hrdlo, které¢ ze sebe vyda posledni vydechnuti -
zastava dechu, smrt. Co znamena nefes$? Jsou to naSe tuzby a ptani, které si pfejeme od zivota.
Sny o $tésti, lasce, o tom, jak porozumét druhym a sam byt pochopen, o vhledu do hlubiny véci a
po poznani. Vagnivé a vainé plné hledani a apatické opousténi, §tésti a prohravani. Clovék je
nefes, duse, psyché, védomi. Clovek je schopny Zivota a piesto potiebuje pomoc druhych. Je
smrtelny. Je tieba respektovat ¢loveka také s jeho ruah. Ruah je nejtajemnéj$im pojmem v této
skupiné. Miizeme ho vysvétlit slovem, které oznacuje to, co nazyvame ,,duchem®. Musime
samoziejme zavrhnout davné dédictvi, které nam zatézuje nase védomi. V némeckém piekladu
Bible3 je slovo ruah ptelozeno pojmem ,,duch®. My vsak pod timto ozna¢enim chapeme mnohdy
»schopnost myslet, ,,rozum®. ,inteligenci* a ,,racionalitu®. VSechny tyto ivahy musime ponechat
za sebou, jinak by nas odvedly do slepé ulicky.

Slovo ruah znamenalo ptivodné néco jiného. Ruah pfichdzi jako jemny vanek. Jemny vanek Bozi,
ktery se dotyka ¢loveéka. Vzduch, ktery se stava dechem ¢lovéka a celého stvoreni. Odpoveéd’ Bozi
pro ¢lovéka, ktery zapasi s dechem. Odpovéd’ Bozi na lidskou touhu po Zivoté. Bozské sila, ktera
neodvolatelné¢ méni ¢loveka. Predtim byl chudy a bez motivace, nebo naopak az prespftilis aktivni
¢i sebevédomy. Nyni ma silu, ale je odkazan na Boha. Sila jeho ,,ja* na Bohu zavisi. Jistota jeho
smyslu Zivota je v Bozich rukou. Jeho pfani a obavy jsou také ve vztahu k Bohu. Nyni Zije, 1 kdyz
zemiel — u Boha.

Organizace rozvijeji struktury a motivuji k postoji, ktery se snazi ochranit a podpofit vlastni
télesny, psychicky, dusevni a duchovni zZivot, Zivot bliznich, kolegd, klient ¢i zdkaznikd. Tak se
vytvaii kultura Zivota. Jednoducha véta, ale mnohé farnost nebo organizace s tim ma ¢asto potize,
naptiklad tam, kde se redukuje kvili nakladim pocet zaméstnancii, kde se prace vykonava
s velkou namahou a po delsi dobu ke skodé¢ téch, kterym mam byt pomozeno a ke skodé tém, kdo
pomahaji. Ze strachu pfed ztratou zaméstnani se zamlCuje télesné, duSevni, duchovni a
psychické pretizeni. I v cirkevnim sektoru neziistavaji vSichni nemocni pracovnici doma. To
casto vede ke ztraté dobrého zdravi.

I v mnohych cirkevnich organizacich chybi kultura, ktera by respektovala a napliiovala duchovni
potieby lidi v urcitém Case a na ur€itém misté, kultura umoziujici setkani s Bohem a chape je
jako samoziejmé.

3 Pozn. prekl. Toto tvrzeni by mélo platit i pro Ceské biblické preklady.
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6. prikazani: Nesesmilni§

£ GEBOT: DU SDLLST MACHT EHERRECHEN,

Izrael zde chrani sociélni zivot Zeny, tedy slabSiho partnera ve vztahu, a negativné sankcionuje
poruseni manzelského slibu a divéry (ostatné v dobach starozdkonnich veskrze b&ézné), které by
znic¢ilo materialni a socialni jistotu Zeny. Chrani tak svobodu slabsich a tim také svobodu naroda.
Diileity je zde prostor svobody SPOLEHLIVE DOMLUVY.

Redukuje se zde totiz materialni a socialni riziko, a to jak vSech potiebnych, tak i1 téch, ktefi jim
pomahaji. V neposledni fad¢ se zde jedna také o profesiondlni zaméstnance, o uzavirdni
spolehlivych smluv a jejich vzajemné a transparentni dodrzovani, erpajici ze vzadjemné dohody
obou stran.

I:> ZAKLADNI INSPIRACE:

Oblast svobody
Spolehliva domluva

Habitualni
ochrana

<=

Strukturalni
ochrana

Kiestanska socialni organizace pak musi i pii dohodach a uzavirani partnerstvi respektovat a
chranit slabsiho partnera.

Toto klade naroky i1 na urcité profese a organizace. DilleZita je zde totiZ minimalizace rizika
slabsich osob. Témito slabsimi osobami rozumime nejen ty, kteti hledaji pomoc, ale i pracovniky
¢i dobrovolniky v urcitém zatizeni. V poptedi stoji vztah, ktery mi silnéjsi partner ke slabsimu
partnerovi. Nesmime se zde nezminit také o strachu a nedtvére, které ma vétSinou slabsi partner.
Ten totiZ (legalné a za spolecensky odiivodnitelnych pomért) takiikajic ztraci ptidu pod nohama,
Casto v oblasti materidlni a socialni.
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Naptiklad dostava vypoveéd’, zaziva na pracovisti rizné organizacni zmény atd.

Jako ptiklad uved'me nyni pracovni vztahy v cirkvi. Pozadavek smluvni spolehlivosti ¢ini
cirkevnim organizacim stale velké problémy. Prace ve spoleCenstvi sluzby neni praci obycejnou.
Zaprvé se zde jedna o praci. Prace je s ¢lovékem neoddélitelné spojena, pouze praci se Clovek
stava Clovékem. Prace je vyraz lidského sebevyjadieni nebo sebeuskutecnéni. Pii prace
zjistujeme, kym jsme, piijimdme odpovédnost za druhé, stavime zéklady pro nasi vlastni
budoucnost a budoucnost spolecnosti (srov. Laborem Exercens 4n.). Prace patii ke zdatilému
zivotu a naopak smyslem prace je zdafily zivot. Pokud jde o smysl prace, pak najdeme v jiz
vzpomenuté encyklice Laborem Exercens uzitecné rozliSeni souvisejici s praci. Encyklika mluvi
o subjektivnim smyslu prace, tedy o tom, co ¢ini prace s pracujicim clovékem, a o objektivnim
smyslu prace, tedy tim, co z prace i pfi ni vzejde. Toto rozdéleni nepostrada hodnotici hlediska.
Prioritou je to, co prace ¢ini z clovéka, co mu ptisobi. Odpovédnost a sebevyjadreni ¢loveka jsou
faktory, jez ¢ini praci tim, ¢im je. To je jeji kvalita, jeji stézejni kvalita. Teprve sekundarni pozici
pak zaujimd zbozi, které prace produkuje a kvalita sluzeb. Ke zdafilému Zivotu patii prace a
smyslem préce je zdafily zivot. To je velice dulezité hledisko. Pracovisté cirkevniho ztizovatele,
postupujici spravedliveé podle principt socidlni nauky cirkve, je synonymem této kvality.
Kvalita je ale také néco, co je nam ptiiceno zvenéi. V tomto pripad¢ se jedna o atributivni kvalitu.
Tato kvalita se definuje v dialogu pracovnikli a zfizovatele se zakazniky a poskytovateli
finan¢nich prostiedkil. V piislove¢ném zakulisi se pak nachazeji standardy, DIN- a ISOnormy a
dalsi, podle nichz se méfi. A pojem kvality se jiz davno etabloval jako konkuren¢ni pojem 1
v cirkvi a jejich organizacich. Odpovidajicich kontrol této kvality zname kazdy z nas jist¢ mnoho.
Kvalita je zaprvé pojmem, ktery se dotyka identity. A sttedobodem této kvality je dobra zprava,
majici kofeny v minulosti. Znamena to, ze vSude tam, kde se pracuje ve jménu cirkve, musi byt
zjevna zakladni kvalita, kiest’anskd identita zafizeni. Zadruhé je kvalita konkurenénim pojmem.
Stfedem jejiho zajmu je zakaznik. To znamena, ze vSude tam, kde se pracuje ve jménu cirkve,
musi byt zjevna odborna kvalita, efektivita a solidni ekonomicky zaklad. Toto vyzaduje dvoji
kompetence, odborné znalosti a rovnéz znalosti kiest'anské, tedy patficné postoje.

Pracovat pro cirkev je néco zvlastniho. Na kvalitu cirkevnich pracovist’ jsou pravem kladeny
zvlastni naroky. Narok cirkve, byt znamenim a nastrojem Bozi pfitomnosti a garantovat dvoji
kvalitu, vede k urcité kultufe na pracovisti a odpovidajicim strukturam. Duch svaty, jak to
formulovali otcové koncilu v dekretu Lumen Gentium sjednocuje cirkev v ,,in communione et
ministratione* (Lumen Gentium 4), ve spoleCenstvi a sluzbé. Cirkev ma proto dvoji ukol, byt
spoleCenstvim a prokazovat sluzbu bliznim.

Vsude tam, kde se pracuje ve jménu cirkve, vladne dvoji kultura, kultura spoleCenstvi a sluzby.
To se odrazi ve dvojité persondlni a organizacni struktute. V kultuie spoleCenstvi véticich a
kultufe podniku poskytujiciho sluzby. Spolecenstvi, které se formuje na zaklade presvédceni a
spoleCenstvi, k jehoz vzniku vedou urcité zajmy. Pospolitost a solidarita na stran¢ jedné a délba
prace s efektivitou na stran¢ druhé. Soucasné€ rodinné atmosféra a ucelovost.

Na pracovisti v cirkvi je diilezité ,,communio® a ,,ministratio®, spolecenstvi a sluzba. Nebo, jak to
popisuji zakladni pravidla pro pracovni vztahy v cirkvi, ,,spoleCenstvi sluzby*“. Prace ve
spoleCenstvi a sluzba v cirkvi vyzaduji informace o daném spolecenstvi a o jeho sluzbé, dale také
schopnost a ochotu danou sluzbu vykonavat, vykonavat ji s nadSenim a identifikovat se s ni.
Vsude tam, kde naboZenstvi pfedstavuje takiikajic vizi revize na pracovisti, tam se pracuje ke
spase a k blahu ¢lovéka, zjevné, ucinné, strukturalné a kulturné.

Prave také v cirkevnich organizacich s jejich zvlastnim pravem spolecenstvi sluzby je tieba dbat
na dodrzovani dohod a kulturu divéry. Ta pak povede k silnéjsi identifikaci zaméstnancii se
spoleCenstvim sluzby v cirkvi a tim 1 k zajiSténim kvality prace.
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7. prikazani: Nepokrade$

Jiz ve Starém zédkoné byla svoboda chapana jako Sance k ,,sebeuskute¢néni® (spise vsak pro cely
narod nez pro jednotlivce). K této Sanci patii i1 vlastnictvi. Kdyz Izrael zajisti vlastnictvi
jednotlivce a zakaze veSkeré jednéni, jezZ by mohlo tento majetek coby materialni zéklad svobody
ohrozovat, pak chrani svobodu doty¢ného ¢lovéka.

Hovoiime nyni o prostoru svobody: VLASTNICTV].

Spravedlnost v souvislosti s majetkem spocivd ve spravedlivém rozdéleni majetku a ve
spravedlnosti ve smyslu podileni se na uzitku z majetku a spravedlnosti Sanci.

I:> ZAKLADNI INSPIRACE:

Oblast svobody
Vlastnictvi

Z Habitualni
ochrana

Strukturalni
ochrana

Kiestanska socidlni organizace musi védét,

ze ekonomicky zaklad pro zivot je tradicnim tématem socialni etiky. Toto plati 1 pro konkrétni
zafizeni. Také tam, kde neni stéZejnim Ukolem shromazd’ovéni majetku, existuje zdvazek
hospodafit eficientnim zptisobem. Pojeti, které piijede ke slovu nejpozdéji tehdy, kdyz urcita
farnost ¢i spolek ma z finan¢nich divodu potize s poskytovanim sluzeb.

Spravedlnost ve vztahu k majetku a adekvatni zdivodnéni jeho vyznamu ma v kiestanstvi
dlouhou tradici. Toma§ Akvinsky tak napfiklad zdGvodiuje hodnotu osobniho majetku
podporujiciho lidskou svobodu tak, ze ,,kazdy vynakladd mnohem vice starosti, aby si opatfil, co
patii pak jen jemu samotnému, nez pro, co patii vSem nebo mnoha.* Proto ,,jsou lidské zalezitosti
1épe spravovany, kdyz se jeden kazdy clovék sam stard o to, aby si opatfil, co pottebuje.* (podle
Summa Theologica II-1I, 66, a.2). TomaSova nauka tak pfipomina klasicky liberalni postoj jiz
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zesnulého drzitele Nobelovy ceny Miltona Friedmana. Podle néj ,,spo¢iva socialni odpovédnost
podniku v tom, aby zvySoval svijj zisk.* Pouze tehdy, kdyz podnik pracuje eficientné, nezvysuje
pouze svuj zisk, ale roste i dobro¢innost.

Tomas a v ndvaznosti na néj i socialni nauka cirkve (naptiklad Jan Pavel II. v Centesimus Annus
6 a Benedikt XVI. v Caritas in Veritate 10-20) rozliSuji mezi ziskavdnim majetku a jeho
uzivanim. Kazdy ¢lovék ma pravo a moznost (rovnost Sanci), aby si majetek vyziskal. Toto pravo
na soukromé ziskané vlastnictvi je vSak podfizeno spole€nému pravu na uZivani. Soukromé
vlastnictvi podléhé ve svém uziti ,,urCeni statki pro vSechny* (Laborem Exercens 4). ProtoZe zde
jsou pozemské statky pro vSechny lidi, nemély by byt uzivany jako soukromé vlastnictvi, ale jako
»Vlastnictvi spole¢né* k blahu vSech, ktefi je uzivaji. Majetek je tak spojen se socidlnimi
povinnostmi. Az dodnes plati pro podniky a pravé pro podniky socialni a cirkevni zavazujici péce
napiiklad o spravedlivou mzdu a spravedlivé socidlni odvody. Tak to vyzaduje pastoralni
konstituce 2. Vatikanského koncilu (Gaudium et spes 76).

Pro cirkevni organizace jsou otazky vlastnictvi a s nimi souvisejici otdzka hospodaieni navzdory
uvedené tradici jiz tradicné obtizné. Hospodaistvi a moralka se tak snadno dostavaji do
vzajemného protikladu. Mluvi se o rizné logice, ba dokonce o logice protikladné. Co je dobré a
spravné se nemuze vyplatit. Co se vyplati, nemize byt skute¢n¢ dobré a spravné. Z rozdili roste
trvaly konflikt, ktery ukazal Berthold Brecht krasn¢ ve svém dile ,,Dobry ¢lovék ze SeCuanu®.
Dobry ¢lovek (jesté dlouho pred generovymi debatami je timto ¢lov€kem ostatné zena) Shen Te
zachrani svou ekonomickou existenci tak, Ze zméni svou roli a vyhani v pravidelnych intervalech
chudé jako zly bratranec Shui Te.

Byt dobry ¢lovek a ptesto zit, to meé ptli ve dvi jako blesk...*“ kii¢i dobry Clovek ve své
modlitbé bohtim. Na jedné stran¢ hospodaistvi a ekonomické aspekty, na druhé strané moralka.
Systémova teorie se pokousi poskytnout odpovéd’. Moralka a ekonomie jsou jiz v zasadé odlisné.
V ekonomii jde o zisk, o to, zda mit, ¢i nemit. V moralce jde o dobro a spravnost, o spravedlnost.
O to, co chybi clovéku a lidskému spolecenstvi ke §tésti, o to, co déla ¢loveka clovékem, co mu
¢ini dobie, co mu piislusi. Pouze, drzic se téchto kritérii, je moralka morélkou.

Na jedné stran¢ ekonomika — na druh¢ stran¢ moralka. Je toto viibec diistojné ¢lovéka? Na jedné
stran¢ ekonomicka racionalita, na druhé strané pfedstava moralnich kvalit organizace. Kolize
nejsou zdaleka vylouceny. Tolik na stran¢ jedné. Na druhé strané je tfeba védet, ze uchovani
vlastnich postojii a jejich obrana neznamena skryvani se ve $neéi ulité. Zadny systém se nemtize
zabyvat pouze sam sebou, v kazdém se vzdy déje néco nevyhnutelného a tyto véci pak maji vliv
na vnitini logiku systému: naptiklad tam, kde se jedna o stéZejni tikol ekonomiky, tedy o rozumné
zachdzeni se sotva postacujicimi zdroji za i€elem uspokojeni potteb. Sdm hospodaisky systém
nepochybné disponuje strategiemi k zajisténi uspokojeni ptirozenych a kazdodennich potieb,
nezabyva se vSak predstavami o tom, co dava za vznik témto pfirozenym potifebam ¢loveka a
jaky je jejich charakter. Nevi, jaké spravné podminky vyzaduje ¢lovEék, aby mohl zit dobie a jak
by v souladu s tim mély vypadat jeho potieby. Véci ekonomickou je, co mize nejucelnéji utisit
potieby cloveka a co je mu pfimétené, véci moralky pak, jaka pravidla rozdélovani statkl je
distojna ¢loveku.

Hospodatsky systém ptichazi ke slovu v souvislosti s moralkou tehdy, kdyz si slibuje vyhody ve
smyslu své vlastni logiky. Podnikové standardy a strategie managementu, vyriistajici z predstavy
dobrého zivota za spravnych podminek, pisobi pozitivn¢ i v ekonomickeé logice. Proc jinak touzi
vSichni ti, kdo koucuji a vykonavaji poradenskou ¢innost v podnikatelské sféfe, po nové viudci
osobnosti, ktera by byla jakousi smési Matky Terezy a Billa Gatese?

PtibliZzeni ekonomie k moralce nasleduje dalsi pfiblizeni tentokrat v opaéném sméru, konkrétné
ptiblizeni moralky k ekonomii. Vyjimkou nejsou ani cirkevni organizace. Pohled do Pisma
potvrzuje, co v této souvislosti miizeme predvidat. Napjaté vztahy mezi cirkvi a hospodaiskou

ey oee
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prvotni kfest'anské obci v Jeruzalémé a o tom, Ze zde existovala idea zivota v idedlnim
»spolecenstvi statki“. Soukromého vlastnictvi se méli kiestané vzdat. Docteme se, ze nikdo
nenazyval nic z toho, co mu patfilo, svym vlastnictvim, ale Ze méli vSechno spolecné. Tento stav
ovSem vedl rychle k ekonomickému problému. Pavel musel pro zchudlé obce organizovat sbirky
v Recku a Malé Asii. Dal$ich experimentd s alternativnimi hospodaiskymi systémy se pak cirkev
nasledn¢ povétSinou vzdala. Vyjimkou nicméné ziistavaly klastery.

V cirkevnich organizacich, jejichZ blizkost k moralce je tradi€né vétsi, nez jak je tomu
v hospodatském sektoru, dochazi ke kontaktu mezi moralkou a ekonomii nejpozdéji tehdy, kdyz
se hospodaii s finan¢nimi ztratami, kdyz se soutéz v oblasti socidlni prace, zdravotnictvi,
vzdélavani a vychovy atd. stava tvrdsi, kdyZ se zvySuje hospodaisky tlak a ubyva zakaznikt nebo
klientli. Vysledkem pak je nevyuziti budov a pracovnich pozic a nejpozdéji tehdy, kdyZ nemohou
byt sluzby vykonavany z ekonomickych diivodii a je ohrozena vlastni logika, dochéazi ke kontaktu
moralky a ekonomie. Pak se sekonomickou logikou hledaji nastroje, jez by zlepsily
ekonomickou kvalitu organizace, aniz by logika moralky byla taktikajic prodana. A jak ukazuji
posledni mésice a léta, jsou tyto zkuSenosti bolestné a ne vzdy uspésné.
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8. prikazani: Nevydas krivé svédectvi ...

LS TN PR Sp—

Toto ptikazani se vyslovuje proti vS§em pokusiim o ,,ohybani“ prava, pfedev§sim pro kiivé
svédectvi 1 soudu, at’ jiz jde o svédky nebo zalobce. Ktivé svédectvi pfed soudem ohrozovalo
majetek, t€lo a zivot ¢loveéka, ale vzdycky svobodu. Pokud Izrael ptipusti ohrozeni svobody
jednotlivce kiivou vypoveédi u soudu, pak ohrozuje 1 jeho svobodu.

Dulezity je zde prostor svobody: KOMUNIKACE.

Moznost komunikace z pozice podavatele této komunikace 1 adresata je podstatnou moznosti
svobody navzdory napéti mezi obéma komunikanty, a nebo prave proto.

I:> ZAKLADNI INSPIRACE:

Oblast svobody
Komunikace

Habitualni
ochrana

<=

Strukturalni
ochrana

Kfest'anské socialni organizace by mély mit na zieteli nasledujici:

socialni pravo na komunikaci ma za cil blaho jednotlivce a spoleenstvi. A opét zde hraje
dualezitou roli cirkev coby spolecenstvi sluzby diilezitou roli: srovnejme jiz zminéné pojmy
ministratio (= v naSem piipad¢ ti¢eln4, eficientni funkce) a communio (= solidarni spolecenstvi).
V tomto kontextu je komunikace skute¢né dulezitou vyzvou a to na Urovni strukturdlni a
habitualni, horizontalni, vertikalni, formalni a neformalni, dle situace. A mtze to dobte fungovat,
1 kdyz formy komunikace jsou rozli¢né. Na nich ov§em casto zélezi.

Uved’'me nyni ptiklad, ktery naSe teze ilustruje. Pani Gerlachova méla po mnoho let pozitivni

minéni o komunikaci v cirkevnich strukturach. Nyni vSak vidi, ze tomu tak vzdy neni. Pracuje jiz
dvacet let jako socidlni pracovnice specializovana na pomoc mladezi. Pracuje pod cirkevnim
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ziizovatelem na dobu neurcitou a riznymi kurzy si zvySuje své kompetence. Nyni je ale
rozCilena. Najednou se mista Skrtaji. Pani Gerlachova patii ke sluzebné nejstarSim
zam&stnanclim, ale pfesto se zaCala bat propusténi. Jesté zatim nedostala vypovéd, ale na
pracovisti jiz koluji rizné informace. Pak doslo k situaci, ktera ji takiikajic oteviela oci.
Nadrtizeny ji v rozhovoru zacal vy¢itat, Zze vénuje pfili§ mnoho ¢asu poradenské ¢innosti a Ze by
za danou dobu méla stihnout vice rozhovorti. Nadtizeny ji také sd¢lil, ze neni spokojeny s jeji
praci a radi ji, aby se poohlédla po jiném misté. Zv1astni, mnoho let pifed timto rozhovorem byla
pani Gerlachova v praci GspéSnd. Nyni se vylekala, protoze povazuje praci za své poslani.
Vypovéd zatim nedostala, ale nadfizeny se ji vyhyba a neni zvana ani k pracovnim poradam.
Pani Gerlachova najednou pochybuje o tom, co je vlastn¢ hodnotou v organizaci, pro niz tolik let
pracovala a jak se to ma vlastné¢ se vSemi témi spolehlivymi pravidly a odpovidajicimi
strukturami, jez by mély v podobnych situacich pomoci. O divére nemlize byt ani feci. Pani
Gerlachova dostala strach. NemiiZe se spolehnout uz na nikoho a na nic. Jistoty, s nimiz pocitala,
se ukazaly jako Spatné.

V cirkevnich organizacich, na farnostech a v socialnich zatizenich neni komunikace a informace
pouze pravem, nybrZ povinnosti. Jiz s ohledem na farniky, klienty, pacienty, zaky, studenty nebo
zéakazniky. VSichni vyzaduji spolehlivé informace o produktu, poptipad¢ sluzbé, pro ktery nebo
pro kterou se rozhodnou. I zaméstnanci potiebuji spolehliva mista, ¢asy a struktury, na néz se
mohou obrétit, stejné jako naptiklad také rozhodujici kritéria pro ur€ovani kvality, ohodnoceni
vykonil, personalni rozhodnuti, ale také i konflikty — jako pfedmét vertikalni a horizontalni
oteviené komunikace. Neskodi ani mista a ¢asy, jez umoznuji i¢astnou komunikaci o osobnich
zélezitostech a mohou zabranit nebezpecnym famam na pracovisti.

Organizace potiebuji struktury, jeZ zajisti participaci a spolutcast. Mezi né€ patii napiiklad odbory
nebo jind zaméstnanecka zastoupeni, spolecné schiize atd. Organizace potiebuji také kulturu,
vyzadujici transparentnost rozhodovani, predavajici informace a ktera je solidarni. Tak se potvrdi
pravdivost komunikace a informaci a tak se buduje a podporuje diivéra a spolehlivost.
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9. prikazani: Nepozadas manZzelky blizniho svého.

Velmi cenné je fungujici socialni okoli, ale stejné tak i okoli soukromé. Spolehlivé vztahy mezi
muzem a zenou jsou zakladem pro rodinu a zékladem svobody.

Mame pted sebou osobni, neboli intimni prostor. Ten je zdkladem zivota pro lidstvo a musi byt
chranén pted utoky, jiz proto, aby byla ochranéna svoboda jednotlivce i celého spolecenstvi.

Nasim prostorem svobody je tentokrat intimni spolecenstvi. To je velmi cennym statkem ve
vztazich mezi muzi a zenami, nehledé na vék. Je tieba jej jako takovy posilovat a chranit proti
utokiim zvnéjsku, v neposledni fad¢ vyvijenim struktur, jez zajisti kompatibilitu mezi intimnim
systémem a cizimi systémy. Intimni ¢i blizké vztahy mezi lidmi je tfeba podporovat a chranit
pred jejich zranovanim. Z vyse uvedeného pak vyvstava dvojity narok, a to jak na pomahajici
(na profesionalni i dobrovolné tirovni), tak na ty, kterym se poméha. Jedna se také o dulezité
téma pro struktury cirkevnich organizaci, konajici jako ve smyslu blizkych mezilidskych vztaht

»communio®), tak také funkéné (,,ministratio*). Prvou zminénou oblast je, jak jiz bylo fec¢eno,
tieba rozvijet a chranit.

:> ZAKLADNI INSPIRACE: Kiest'anska socidlni organizace, konkrétné
cirkevni, ma pak veédét,
Oblast svobody

e N . Ze pracovnici v zafizenich ziji v rodinnych a
intimni spoleCenstvi

spoleCenskych vztazich. Ty je tieba
respektovat, protoze patii k Clovéku, a
poskytnout jim podporu. Stfedobodem je
v této oblasti vzdy rodina. Ta si zaslouzi
ochranu proto, Ze je, jak piSe sociolog Peter
Fuchs, jedinym funkénim  systémem
Strukturalni spole¢nosti, ktery piejima, buduje a stabilizuje
ochrana ,funkci celkového zohlednéni osob.* Jen v ni
si zaslouzi zajem Clovek jako celek, s télem,

duchem a dusi. Extrémni narok a extrémni zatizeni, nicmén¢ se vyplati je dodrzovat.

Habitualni
ochrana

<=
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Pro¢, kdyz ne z lasky. Chladny jazyk sociologie vypovida, Ze ,, v intimnim systému rodiny, jez je
prodlouzenim intimniho systému manzelstvi, musi byt pfijimano komunika¢ni médium laska.*
Oboustranné zohledniovani funguje tehdy, pokud je laska pfitomna. V rodiné se lidé musi mit
radi. Nemilovéani neni Zadouci. Stejné tak by se nemél tolerovat ani odpor nebo zanedbavani.
Pokud je totiz laska diillezitym funk¢énim ptedpokladem, pak nedostatek lasky vede ke katastrof¢.
Vidime to jasné, kdyZ vezmeme v potaz rozvody manzelstvi a jejich disledky. Sociologickym
jazykem vyjadieno jsou totiz déti prodlouZzenim intimniho systému manzelstvi.

Muzeme nyni mluvit o vyznamu rodiny i ve smyslu teologickém, o vzajemné sluzb¢ ¢lenti rodiny
coby celistvych, celych lidi s t¢lem, duchem a dusi a o pomoci rodiny pro jejich zdatily Zivot.
Také o tom, ze rodina je spoleCenstvim Zivota a Zivotnich osudu ¢lovéka (CIC can. 1055). Méame
na mysli rodiny, kde se miZe realizovat laska a solidarita (CA 39, 1) Vysledkem propojeni
sociologického a teologického pohledu je pak dvoji aspekt rodiny, funkénost a laska, coz ¢ini
rodinu vysoce funkénim ttvarem. Tam, kde dochdzi k absencim jednoho z faktorti, dochazi
k potizim, ba ke katastrofam. Jak vime, téchto katastrof ptibyva na vSech spolecenskych tirovnich
a ve vSech fazich rodinného Zivota.

Na viné je nejen neschopnost lidi ke spolehlivé vazbé s druhym ¢lovekem a ochoté jej pfijmout,
jaky je, ale také i nedostate¢na systémova podpora pro ¢lovéka. Naptiklad souc¢asné hospodarstvi
vyzaduje flexibilni a mobilni zaméstnance, asovy shon, hekticky zivot. Pravé casové nedostatky
jsou pro rodinu fatdlni. Ve vSedni den musi mnohy rodi¢ balancovat mezi praci a rodinou, coz
miZze vést ke stresu a v neposledni fad¢ 1 fyzické a psychické zatézi.

V ptipad€ nemoznosti sladit ¢as pracovni a rodinny mtize se i rodina otiast v zakladech. Rodiny
totiz nemohou dlouhodob¢ Zit bez ustalen¢ho ¢asového fadu. Stejné tak nemtize byt Cas véEnym
problémem, okolo kterého se toci jejich komunikace. Ob&tmi €asového tlaku jsou nakonec
povétsinou déti a mladistvi. Jiz od jejich Gtlého veéku mnozi rodice svéiuji dité profesiondlnim
chiivam a zvazuji, kolik penéz stoji hlidani a jaka forma je nejvhodnéjsi. Potfeby déti ptitom
nejsou vzdy tim prvoradym kritériem. Vedeni mnohych podnika a organizaci jsou vsak jiz
senzibilizovany v souvislosti s touto situaci, nebot’ si uvédomuyji jeji zdvaznost.

Uved'me dalsi ptiklad ze zivota, ktery souvisi s timto ptikazanim. Pan Weber je zastupcem
reditele katolického gymnazia. Sdm ma toto ptikdzani na zteteli, ne vSak ve smyslu indiskrétnosti
na jeho pracovisti. Intimni Zivot studentt a kolegti je pro néj samoziejmé tabu. Natolik, Ze si pan
Weber klade otazky, zda pftilisSné oddéleni vefejné a osobni oblasti u ¢lovéka nevede
k zanedbavani zajmu o danou osobu jako ¢loveka. Dilezité je predevsim prace, které je ostatné
tteba k dobrému zivotu, a samoziejmé kolegialita. Ty potfebujeme v podstaté pro nas soukromy
zivot, ktery je tak Casto chranén pted zraky vetejnosti. Nikdo se na zminéném gymnaziu nepté
svych kolegli po soukromych vécech, ale na druhé stran¢ neni nikdo nikomu podporou nebo
oporou v piipad€ problematickych situaci mimo zaméstnani. To pan Weber vi. Trapi jej také, ze
kvili riznym Skolnim aktivitdm netravi mnoho vecert doma a Ze to ani doma nikoho nezajima.
Jeho manzelka je feditelkou na zékladni Skole a 90% vyucujicich této Skoly jsou Zeny. Tam je
situace jinaci. Rozhodovani na tomto pracovisti probihd také v souladu s tim, jaky disledek ma
na soukromé, intimni vztahy, zaméstnanci, 1épe fec¢eno zaméestnankyn, véetné téch na vedouci
pozici.

Nutno podotknout, Ze sladéni pracovni a soukromé sféry u pracovnikill je pro zaméstnavatele
efektivnéjsi s ohledem na odvedenou praci. Zaméstnavatelské struktury by tak mély usilovat o
jistoty v této oblasti a podporovat rodiny. Zaméstnanci by naproti tomu méli byt solidarni,
pravé tato konkrétni situace véci slozitou a vedouci ¢asto ke konfliktim. Kazdy, kdo n¢kdy
sestavoval plan sluzeb v socialni organizaci, vi, o ¢em je fe€. I zde by neméla hovofit jen pravidla
a Cisla, ale také ochota zménit dany plan dle aktudlni situace a potieby, zejména v rodinné oblasti.
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10. prikazani: Aniz pozadas statku jeho.

e i E e e e

9.Gefirls DU S00481 mitn! ReLeseen mevees HACHSTEN Hatk.

Prikéazani, ¢i lépe feceno zékaz, odmita 1 zdanliveé legalni praktiky, jakymi je mozné pfipravit jiné
osoby o jejich zajisténi pro zivot. Jako zéklad pro zivot plati ,,tfi véci“: Zena (jako oblast intimni),
dim a vinice (jako oblast socialni).

Mame pied sebou socialni prostor, oblast sociadlniho spolecCenstvi, zaklad zivota. Pokud Izrael
pfipusti jeho naruseni, pak ztrati svoji svobodu.

Poslednim nami pojednavanym prostorem svobody je SOCIALNI PROSTREDI.

Tti klasické socialni principy socialni nauky cirkve: obecné blaho, solidarita a piedevsim
subsidiarita a nove také princip udrzitelnosti chrani socialni prostfedi, zivotni prostfedi nas vSech
a naSe vztahy k nému.

I:> ZAKLADNI INSPIRACE:

Oblast svobody
socialni spoleCenstvi

<=
Habitualni
Strukturalni ochrana
ochrana

Kfiest'anska a zvlaste cirkevni socialni organizace ma mit na paméti, ze sttedem zajmu socialni
sluzby je ¢lovek. To je také jadrem socialni nauky cirkve. Clovék neni prostfedkem, je stfedem,
protoZe je hybatelem, sttedobodem a cilem vsi spravedlnosti (srov. podle Gaudium et Spes 63;
Mater et Magistra 219). Proto lze, jak to vyjadfil nestor socidlni nauky cirkve Oswald von Nell-
Breuning, celou socialni nauku cirkve spocitat na prstech jedné ruky a vyjadfit jednim slovem:
CLOVEK. Teprve z personalniho principu odvozujeme ony tfi klasické socialni principy, podle
nichz se utvaii socialni okoli clovéka, aby clovéku prospivaly a byly spravedlivé.

K tomu patii také princip obecného blaha. Jednd se zde o to, co je v zajmu celku, tedy celé
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organizace, cirkve, spole¢nosti, a co vSem prospiva. K tomu patii princip subsidiarity, tedy
solidarnich kontaktti. Jde o solidaritu uvnitf farnosti a cirkevnich socialnich zafizeni, o solidaritu
mezi farnostmi a charitami, mezi obcemi a farnostmi a mezi socidlnimi zatfizenimi s riznymi
zfizovateli ve smyslu kvality poskytované socidlni pomoci. Jak ale plati pro cirkevni socidlni
zafizeni ona zndma véta tii musketyrt: ,,Jeden za vSechny a vSichni za jednoho*? Pro¢ je
v jednoté sila? A jak daleko muze jit konkurence? OzZivuje obchod nebo se kvili konkurenci
cirkevni zafizeni sama ni¢i?

Solidarni kontakty a vzajemna pomoc cirkevnich organizaci s jejich okolim a také na vertikalni
rovin€ mezi farnosti a cirkvi, mezi socidlnimi zafizenimi a cirkvi, poptipadé¢ cirkevnim vedenim
jsou ve smyslu obecného blaha, pomahaji vSem a vS§em vyhovi — pokud se realizuji odpovidajicim
zpusobem. Pravidla, jak na to, ukaze prave princip subsidiarity (Quadragesimo Anno 79), ktery
klade dlraz na rovnovédhu mezi vlastnim vykonem a vykonem pomoci. Zdiraziuje pravo a
povinnost jednotlivee nebo mensich spolecenstvi na sebeodpoveédnost a vykonavani véci, které
jsou z jejich strany mozné vykonat. Zduraznuje vsak také, ze jednotlivec nebo mensi spolecenstvi
ma pravo na podporu vétSich subjektl pti vykonavani svého tkolu. Jakmile ukol piesahuje
kompetence jednotlivce nebo skupiny, je tieba, aby se do situace vlozila spole¢nost. Tteti véta o
principu subsidiarity zdtiraziuje ,,subsidiarni asistenci®, tedy to, ze se ma podpora realizovat dle
moznosti jen na pfechodnou dobu coby pomoc ke svépomoci.

Socialné-etické myslence subsidiarity odpovidd mysSlenka systémové teoretickd, a sice tzv.
autopoieticka uzavtenost systému (Niklas Luhmann). Proti t€ se nelze prohtesit, aniz by nebyla
narusena operacni schopnost systému nebo organizace véetné jeho/jejiho spolecenského vykonu.
Dle obou pojeti nejsou mozné svévolné zasahy do autonomie organizaci na stran¢ jedné. Na
druhé strané se musi zasdhnout tehdy, kdyz to situace v organizaci bude vyzadovat. To vSak
vyzaduje patficnou socidlni senzibilitu. Zasah se pak provadi tak dlouho a tak intenzivnég, nez je
podporovana organizace schopna jednat sama (srov. princip subsidiarni asistence).

Pfi tom vSem je pfedevSim tieba udrzet rovnovahu a hlavné najit takova feseni, jez by byla
solidarni a pfimétfend organizaci. To je tieba zejména v dneSni dobé vyznacujici se silicimi strety
zajmu. Cirkev proto potfebuje nové struktury, které organizacim dovoli a uleh¢i reagovat citlive
na socialni prostiedi. Jsou zapotiebi také nové organizacni moznosti tikolii v cirkvi, které by do
centra déni postavily ¢loveka, a to predevsim potifebného. Jsou zakladany nové ziizovatelské
spole€nosti, uzaviraji se kooperace také i mezi zfizovateli z oblasti cirkve a z oblasti
vetejnopravni, dochézi k fizim mensich organizaci.

Nepojimat tkoly cirkevnich organizaci lehkomysIn¢, ale zaroven neprosazovat dosavadni stav za
kazdou cenu — toto odpovida ¢tvrtému, novéjSimu, socialnimu principu, majicimu na zreteli
budoucnost, tedy principu udrzitelnosti. V souladu s trvalou udrzitelnosti pak cirkevni organizace
neomezuji své pusobeni jen na soucasnost, ale uvazuji i o budoucich moznostech a naplnéni
pastoralniho a socialniho poslani cirkve.
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Co rici zavérem?! Co je mozné a co neni?

O zavazani se ur€itému hodnotovému systému, strukturdm a postojim a zakladni inspiraci
socidlni pomoci je mnohdy v cirkevnich organizacich rozhodnuto jiz ,,shora®. Pozitivni diisledky
se ale ,,dole* uplatni jen tehdy, pokud jsou v souladu s Zitou praxi. Normativni rozhodnuti se pro
Desatero a odpovidajici strategickd rozhodnuti na ochranu citlivych prostorti svobody vyzaduji
konsekvence na operativni roving, jinymi slovy na rodiné kazdodenni prace. Kazda organizace se
musi zabyvat tim, co je v jejich konkrétnich podminkach ,,mozné a co neni. Jen tak se zjisti, ze
zminénd prikdzani mohou byt spolehlivé a trvale integrovana do ¢innosti organizace.

Deset ptikdzani na cestu ke svobodé, orientace smérem ke svobod¢, o niz Zidovsko-kiestanska
tradice tvrdi, Ze je darovana Bohem. Ke svobod¢, o niz musime fici, Ze ji lidé nikdy nedosdhnou
v celkové podobé. Vsichni, kdo pracuji ve vedoucich funkcich, ale i my ostatni, zndme stalou
praci na optimalizaci organizacnich véci, evaluace, management kvality a rizika; a pokud tady
jesté neni nalezeno optimdlni feSeni, moznd i management chyb? Mnoho véci jiz bylo
vyzkouseno. A 1 kdyzZ je vSe vyfeSeno, idedlni stav neexistuje.

Hospodin, Biih Izraele, ktery dava v Desateru naro¢ny ndvod na cestu ke svobod¢, dava také
dalsi navod pro ptipad, Ze jeho lid sejde z cesty. Odrazuje od principu celkového naplnéni a
absence viech chyb, systému, v némz ¢lovék na sobé hleda chyby. Ve zvésti Zidi a kiestant
ma svij pivab i véc, ktera se zcela nezdafi a neni zcela dokonala. Dokonalost, dokonani, je
veci Bozi. Protoze celek je véci Boha, ne ¢lovéka.

Literatura k danému tématu a pro dalsi inspiraci.
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Krest'ansky orientovany
management ve znameni
Charity

Prof. Dr. Ralf Haderlein

Institut fur Forschung und Weiterbildung- Sozialmanagement

Charita a management 3

Caritas/Charita:

* jako laska Bozi k Clovéku a mezi nimi navzajem

» jako spolecenstvi véricich, ktefi svymi schopnostmi
(charismaty) zvéstuji Boha ve svéte, a to zvlasté diakonickym
jednanim

Management (ital.. maneggiare ,vést za ruku®)

= jako socialni technika: uvadét ve vztahy lidi, techniku, rizné
procesy

=Jako technika vedeni

Management Charity: Nechat Gcinné pusobit lasku Bozi v
dnesnim svété skrze instituce a lidi, a to za pomoci nastroju
managementu.

Institut fir Forschung und Weiterbildung- Sozialmanagement
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"Deus caritas est”

.Kdo chce davat lasku, musi ji byt sam obdarovan.” (C. 7)

,Dobry pastyf, jak nam fika [pozn. papez Rehof Veliky], musi
byt ukotven v kontemplaci. Jen tak je totiz mozne, aby do
sveého nitra pojal bidu druhych a ona se stala jeho vlastni.”
(€. 7)

.Veskeré jednani a konani cirkve je vyrazem lasky, jez usiluje
o celistvé blaho ¢lovéka.” (€. 19)

Institut fur Forschung und Weiterbildung- Sozialmanagement

"Deus caritas est”

~UJvnitr spolecenstvi véricich nesmi byt zadna takova
chudoba, aby nékomu byly odepfeny statky potfebné pro Zivot
dustojny Clovéku.” (€. 20)

,Cirkev jako rodina Bozi musi byt dnes stejné jako vcera
mistem vzajemné pomoci a zaroven mistem pripravenosti
pomoci potfebnym" (€. 32)

+Museli to byt muzi pini ,Ducha a moudrosti® (srov. Skutky
apostolu 6,1-6). To znamena, Ze socialni sluzba, kterou méli za
ukol vykonavat, byla sluzbou zcela konkrétni, ale zcela
duchovni sluzbou a jejich urad byl proto veskrze duchovnim
uradem, ktery bral v potaz ulohu, stézejni pro celou cirkev,
tedy narizenou lasku k bliznimu® (¢. 21)

Institut fir Forschung und Weiterbildung- Sozialmanagement
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"Deus caritas est” G
.Laska k bliznimu zakotvena v lasce Bozi je v pwmi,lmem
kazdého véficiho, ale je zaroven také ukolem celého
cirkevniho spolecenstvi, a to na vSech rovinach: na roviné
farnosti, a dale pres mistni cirkev az k cirkvi univerzalni jako

celku. Také cirkev jako spoleenstvi se musi cvicit v lasce.”
(€.20)

.Sluzba lasky neni pro cirkev pouze jakousi dobrocinnou
aktivitou, kterou je mozné prenechat jinym, nybrz patri k
jejimu byti, je nezadatelnym vyrazem bwti ji samotné.” (€. 25)

.Tim dllezitéjsi pak je, aby si kiestanské konani lasky
uchovalo svou zarnou silu a nestalo se pouze jednou z variant
obecné dobrocinnosti.” (€. 31)

Institut fir Forschung und Weiterbildung- Sozialmanagement

|
"Deus caritas est” -

.Pokud v mém Zivoté zcela chybi dotyk Bozi, pak vidim v
druhém ¢loveku pouze druhého ¢Clovéka a nemohu v ném
poznat obraz Bozi.

Pokud v8ak ze svého Zivota zcela vypustim priklon k bliznimu
a budu usilovat pouze o vlastni ,zboznost" a plnéni svych
.nabozenskych povinnosti“, pak i muj vztah k Bohu uschne.
Bude sice ,v poradku®, ale bez lasky.

N

Pouze moje pfipravenost, priblizit se k bliznimu a prokazat
mu lasku, ve mné vzbuzuje citlivost ve vztahu k Bohu. Pouze
sluzba bliznimu mi otevira o¢i, abych vidél, co Buh pro mé ¢&ini
a jak mne miluje.” (Nr. 18)

Institut fir Forschung und Weiterbildung- Sozialmanagement
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'Deus caritas est” ——

,Odborna kompetence je prvni a zakladni nutnosti, ovéem
sama o sobé nepostadci. [...] Pro vSechny, ktefi plsobi v
charitativnich organizacich, musi byt charakteristické, aby
necinili své ukoly pouze tak, jak to znaji, ale aby se se k
druhému obraceli srdcem, aby pocitil jejich lidskou dobrotu.
Proto potrebuji pomocnici vedle svého odborného vzdélani
predevsim formaci srdce: musi byt pfivedeni k onomu setkani
s Bohem v Jezisi Kristu, jez v nich probudi lasku a otevre
srdce pro blizniho, takze blizenska laska pro né neni jiz jen
prikazanim ulozenym takrikajic z vnéjska, nybrz vysledek
jejich viry, jez je ucinna v lasce.” (€. 31a)

Institut filr Forschung und Weiterbildung- Sozialmanagement

11 . " jl
Deus caritas est s

]

Papez Benedikt, 01.03.2008, Cor Unum: (Pontifical Council Cor

Unum)

"V této dobé je kladen ve spolecnosti duraz na formaci ve
spolecnosti, jako i v cirkvi, a to zvlasté na formaci s ohledem na
kompetence odborné a technickeé.

PFi praci v cirkvi a jejich charitativnich organizacich je vSak
nutné mit "formaci srdce,” o které jsem hovoril v encyklice
Deus caritas est (€.3la): intimni a duchovni formaci, jez skrze
setkani s Kristem pronikne dusi znalosti a pochopenim lidskych
prani a tuZzeb. A toto je v posledku vyjadrenim milostiplné lasky,
kterou Buh chova ke kazdému z nas.”

Institut fiir Forschung und Weiterbildung- Sozialmanagement
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“"Deus caritas est” T
=]

A pfi vlastnim vykladu své encykliky fika papez k tomuto bodu
nasleduijici:

,Cinnost se realizuje vedle velmi konkrétniho vyznamu zasadni
pomoci bliznimu také v tom vyznamu, ze sdilime s druhym
clovékem lasku Bozi, kterou jsme sami dostali. Musime
takrikajic ucinit ziveho Boha viditelnym a zfejmym. Buh a
Kristus nesméji byt v zadné charitativni organizaci cizimi
slovy, poukazuji ve skutecnosti na puvodni prameny
kfestanske lasky k bliznimu. Sila Charity zavisi na sile viry
jejich élenu a pracovniku.”

Institut fir Forschung und Weiterbildung- Sozialmanagement

A |
Cirkevni ukol —

.0Ono ,Jak“[pozn. aut.: vztahujici se k spolurozhodovani v podniku]
zavisi dle sebepochopeni cirkve rozhodujicim zptsobem na specifice
zvlastni sluzby, kterou musi plnit pracovnici v charitativnich
zafizenich. Tato specificnost spociva v tom, Ze se kazda nemocnice
vénuje co mozna nejlepsi medicinské IéEbé nemocnych, ale ma na
zieteli specificky nabozensky uhel pohledu,

*ktery pronika lécbu nemocnych,

*odrazi se v duchu domu,

‘respektuje specialni nabozenské pozadavky pacientu,
*nabizi svatostnou pomoc atd.

*A toto se nutné odrazi i v organizacni strukture.”

BVerfGE 46, 73 (851.)

Institut fir Forschung und Weiterbildung- Sozialmanagement
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Krilovstvi Boki

Katolické zafizeni

|[Kontexty

| Pomoz mi, at' to
mehu udélat” sypsidiarita

Individudini pokadavky

Parsonalila /
podobnost Bohu

1A3112 & BYO| M)

Spoletensky dkol

- = Poslani (Leitbild)

Solidarita/
zdafily Evot

FFomoc Blinimu

Zivot ve spoleénosti, T . _
ve svobodé a demokracii, Diakonie V|ra Liturgie
a jeho pochopeni = for]
a =3
5 ®
Martyrie Communio
Institut fur Forschung und Weiterbildung- SoZi ment
“
Bible a personalni management — £
dohromady?

= Boha je treba poslouchat, ne lidi
Skutky apostolu 5,29

= _Kdo bere bliznimu obzivu, zabiji ho a kdo zadrzuje
mzdu nadenikovi, proléva krev®
Sirachovec 34,22-23

= _JSEM, KTERY JSEM. Rekni Izraelctim toto: JSEM
posila mé k vam" 2 Mojz. 3,14

= .V jeho jmenu se bude zvéstovat pokani na odpusténi
hficht vSem narodim pocinajic v Jeruzalémé.“ Lk 24,47

Institut fur Forschung und Weiterbildung- Sozialmanagement
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Bible a krest'ansky personalni mam L

— jak to jde dohromady?

Noe a jeho sila viry: vizionarsky styl managementu
1 Mojz. 6,12-7,14

Ezau — dobra rada pro ty, ktefi o néco pfisli nebo jim néco

nevyslo: jde o vSechny lidi
1 Mojz.27

» Abraham a lzak — povinnost vola, rodina rusi: Buh je Bohem

lidi a ne predpisu
1 Mojz. 22,1-14

Judita — mala pochvala Isti: pokud jde o Boha, je (skoro)
kazdy prostfedek svaty
Judit 12-13

Institut fiir Forschung und Weiterbildung- Sozialmanagement

i

Bible a kfrest'ansky personalni mam |
- ukol

Jaké konkrétni mechanismy fizeni muzeme najit na nasledujicich
mistech v Bibli a aplikovat je pfi konkrétni praci v zafizeni?

Zachazeni s moci: Mk 10,35-45

Povinnost versus odpusténi: Lk 17,3b-4
vztah spole¢nosti a jednotlivce: 1 Kor 12,4-21
Odplata: Mt 5,38-42

Béda vam, zakonici a farizeové: Mt 23,1-19

Institut fiir Forschung und Weiterbildung- Sozialmanagement
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Krest'ansky personalni managemem

= Pfipad 1
Pozorujete pracovnici, jak krmi dementniho klienta. Pfi druhém nezdafeném
pokusu fekne: Ale on nema hlad.”

= Pfipad 2
Zda se Vam, Ze pracovnik, ktery pracuje s drogové zavislymi, je rovnéz
zavisly na drogach.

= Pfipad 3
Chtéli byste do vedouciho tymu zafizeni pfizvat lidsky a odborné schopnou
zenu ktera vsak neni pokiténa.

= Pfipad 4
Vas vedouci referent navazal intimni vztah s jednou ze socialnich
pracovnic. On je Zenaty, ona vdana. Z jejich mileneckého vztahu ale vzejde
dité.

Institut fiir Forschung und Weiterbildung- Sozialmanagement

—_——
Cirkev musi ukazat své specifikum, a to proto, aby zlstala i do

budoucna vérohodna a aby zustala i do budoucna na trhu.

~Spiritualni znacku" musi rozvijet organizace sama, ale
predevsim jeji pracovnici. Nesmi zustat bez obsahu.

PoZadavek personalniho managementu a organizacniho
managementu vyplyva ze zakladu kifestanského sebepochopeni,
tak, jak je formulovano v encyklice.

Vysledky ukazuji, Ze intenzivni zabyvani se samotnymi zaklady
podporuje identitu a udrzuje na trhu.

Resume

Institut fur Forschung und Weiterbildung- Sozialmanagement
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3

.Nase ustava poskytuje cirkevnim zafizenim zvlastni prostor k
utvareni cirkevniho zivota. Timto dané moznosti by mély byt
rozhodnym zpusobem vyuZivany; jen pak by cirkev byla vnimana
nove, uprostred lidi a prece jim blizko. A to by pro ni bylo jen dobre.”

Johannes Rau, 2001

.Pracovnikem Charity se nestavame jen proto, Ze jsme kfestané,

ale abychom se krestany stali.”

Institut fiir Forschung und Weiterbildung- Sozialmanagement

Mario Junglas, 1998

A

Srdecné Vam dékuji za pozornost!

Prof. Dr. Ralf Haderlein

Institut fiir Forschung und Weiterbildung
RheinMoselCampus, FH Koblenz
56075 Koblenz, Konrad-Zuse-Str. 1
haderlein@fh-koblenz.de

©® 2008 by Ralf Haderlein

Institut fir Forschung und Weiterbildung- Sozi
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Otazky k hodnotové orientaci -

Charita
Jak se aplikuje do praxe laska BozZi v zafizenich?
Jak chapou pracovnici lasku BoZi jako dar pro sebe a svéfené klienty?

Jak chapou pracovnici lasku BoZi jako milost, jako dar, ktery nepredstavuje Zadnou
exkluzivitu zafizeni a ktery umensuje lidske predstavy?

Dobrovolnost

Jak jsou k tomuto spoleénému Zivolu z viry a lasky zvani pracovnici, déti, rodice,
zfizovatelé, farnost?

Jakym zplsobem je tfeba brat vazné lidi, ktefi odmitaji Boha, aby byli bréani stejng vazné
jako ti, ktefi Boha pfijimaji?

Skuteénost vztahu
Jak jsou Zity a umoZnovany zdafilé vztahy?
Jaké ramcové podminky tu jsou, aby mohly byt takovéto vztahy proZivany?

Jak je umoznéno rodi¢im, détem a pracovnikim, aby Zili sv(j vztah k Bohu a aby jej
mohli rozvijet?

Institut fir Forschung und Weiterbildung- Sozialmanagement

Otazky k hodnotové orientaci

leéenstvi leéenstvi sl

Jakeé spoleéne chapani spolefenstvi ve sluZbé zde existuje?

Jak je zamé&fena personalni politika, vychazejici z pochopeni spoletenstvi ve sluzba?
Jakeé zde existuje chapani ukotveni v mistni farnosti?

MNaplnény Zivot
Jaké prostory zde existuji, aby mohlo byt docileno naplinéného Zivota?
Jak je podporovana diakonie zivota?

Solidarita

Existuje zde chapani solidarity, jeZ umoZfiuje clovéku byt sam sebou” nehledé na to, zda jde
o dité, rodite, pracovniky nebo &leny, a zaroven jej spatfuje jako soucast vétsiho spoletenstvi
a jak je toto chapani rozvijeno?

Vyplyva solidarita s druhymi ze zminéné kiestanské solidarity a jak pfesné?

Subsidiarita
Jak se podporuje subsidiarita mezi lidmi, napfiklad formou pomoci ke svépomoci?

Nese jiz i nejmensi €ast zafizeni maximalni odpovédnost, které je schopno a jak se toho
dosahlo? Plati to i pro management zafizeni?

Jaka je recepce navrhi, zlepseni a nazor( prichazejicich v zafizeni ,zespodu” a jaka je jejich
aplikace v praxi?

Institut fur Forschung und Weiterbildung- Sozialmanagement
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Otazky k hodnotové orientaci =

]
Spravedinost
Jak se ve Vasem zafizeni rozhoduje dle objektivné danych kritérii, aniZ by byli znevyhodnéni
dalsi lide?

Jedna se s pracovniky spravedlivé?
Existuje spolene chapani spravedinosti, které oviiviiuje duch domu?

Obraz BoZi, personalita
Jak se chrani a respektuje distojnost déli, rodiéi a pracovniki?

Jakym zpusobem je KAZDY &lovék uznavan a pfijiman jako Elovék Bohem milovany?
Milosrdenstvi

Jak poznavaji pracovnici kazdy sam u sebe povinnost cvicit se v milosrdenstvi?

Jakou formou se zfizovatel a vedeni zastavaji lidi jim sv&fenych?

Jak se obraci zafizeni k tém, ktefi jsou v nouzi?

Bida a bol dobro a zlo
Jak je i v nejtizivéjsi situaci moZné zprostiedkovat kiestanské poselstvi nadéje?
Jak se péstuje kultura dobra, napfiklad tim, Ze se nepomlouva?
Jak se pfi obtizich a problémech berou v potaz i pozitivni stranky?

Institut fir Forschung und Weiterbildung- Sozialmanagement

Otazky k hodnotové orientaci =

Hfich
Byla vyvinuta uréita kultura chyb, je2 pfipousti i lidské chyby, a v jaké podobé?

Jak se chyby systematicky analyzuji a zpracovavaji, aby se v dlouhodobéjsi perspektivé jiz
neocbjevovaly?

Jsou chyby chapany jako Sance ke zlep3eni a jakym zpusobem?

Spolutviirci
Jak se efektivné a hospodamé pracuje se zdroji?

Chapou se lidé v zafizeni jako spolutvirci také ve svem vlastnim zafizeni a jsou schopni tuto
myslenku uvest do praxe?

Spiritualita
Maji pracovnici uréitou spiritualitu a jsou schopni ji Zit | ve své praci?
Patfi sebepochopeni zafizeni také doprovazeni a vzdélavani pracovnik( v otazkach
spirituality?
Jakou moZnost duchovniho vedeni maji pracovnici v zafizeni?
Jak se ukazuje spiritualita v managementu zafizeni?
Jak mohou pfitom zit déti a rodice vlastni spiritualitu v zafizeni?

Institut fiir Forschung und Weiterbildung- Sozialmanagement
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Spiritudlni dimenze péce o seniory. Duchovni doprovazeni pec¢ujiciho
personalu pro seniory.

P. Theo Aperdannier
Clen fadu redemptoristl, Salzgitter, duchovni privodce CKD biskupstvi Hildesheim, duchovni poradce pro
profesionalni hasice.

PoznamKky na uvod:

Sviyy prispévek bych chtél zacit nékolika tvodnimi poznamkami:

Jelikoz jsem se narodil a Ziji v Némecku, mtize se stat, ze pokud budu hodné konkrétni, objevi se
urcité diskrepance mezi praxi v mém a Vasem prostiedi. Mezi zkuSenosti Vasi a zkuSenosti mou.
Je jisté rozdilné, jestli jste zili a stale zijete v narodni cirkvi, anebo zda se velika ¢ast Vaseho
zivota odehréla v ateistickém prostiedi

Také s ohledem na téma své prednasky musim zlstat u zdkladnich obryst problému. Je velky
rozdil mezi zdatnym a zdravym dichodcem, ktery potiebuje pouze podplrnou pomoc, a mezi
starym Clovekem, ktery pro slabost a zdravotni stav nemutize opustit liizko.

Podobna $ite je typickd rovnéz pro skupinu pecujiciho personalu, tedy o osoby, které maji
zminéné seniory na starosti. Najdeme mezi nimi nadSené a aktivni kiest’any, dale lidi hledajicia v
neposledni fadé€ lidi nevéfici, ktefi spatiuji praci v Charit€ predev§im jako zaméstnani.

Opiram se dale o své teologické a pastoracni zkusenosti misionafe na irovni farnosti, jakoz i na
urovni regionu Sarsko a v neposledni fad¢€ 1 o zkuSenosti z diaspory v biskupstvi Hildesheim, kde
n¢kolik let ptisobim.

Své uvahy zde mohu pouze nastinit. Jejich podrobné rozvedeni by si zaslouzilo cely seminaf.

Uvodem bych chtél pfipomenout prednasku, kterou proslovil profesor Haderlein v Retzbachu:
,Kiestansky management kvality*. Jeho kiiz kvality se ¢tyfmi pdly, jimiz jsou:
- vztah, spole¢ny postoj, vize (Leitbild),
- procesy
- struktury,
- vysledek,

nam mize byt ndpomocny i dnes pii tvahéch nad naSim tématem.
Setkavame se totiz zase a znovu s otdzkou: Na kterém polu se nachdzime pfi nasi praci? Jak
riznym zpisobem miize byt hodnocen jeden a tyz ¢in, ndm ukéaze nésledujici maléd anekdota.

Jeden cisaf jel okolo stavenisté. Zeptal se prvniho kamenika, s nimZ se tam potkal. ,,Co
délas?* Kamenik odpovédél: ,,Sekam kdmen.* Za chvili se zeptal jiného. Ten odpovédél:
,»Vydélavam si na svij kazdodenni chléb®. Nakonec jesté cisar oslovil tfetiho. A ten mu tekl:
,,Ja stavim katedralu!*
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Péce a jeji spiritualni dimenze

1. Bih ma zajem o ¢lovéka

Nas zasadni postoj, ktery proniké nasi praci, mtizeme shrnout do dvou vét:
- Bth ma z4jem o ¢loveka.
- Tento zajem maji prozit jini lidé sami na sob¢ prostfednictvim naseho jednani.

Obrat'me vSak nejprve svoji pozornost na Pismo svaté.

Prvni ptipominku nachazime jiz v prvni kapitole Bible. Tam se dozvidame, ze Bih stvofil
clovéka podle svého obrazu a svéfil mu veskeré stvoreni (srov. Gen 1, 26-30).
V kazdém Clovéku se tak miizeme setkat s Bohem.

Dalsim dulezitym odkazem je v této oblasti ptibéh o hoticim kefi (srov. Ex 3, 1a;13-14). Bih se
zjevuje MojziSovi a ddva mu ukol prevést izraelsky lid do zemé jejich otcti. Kdyz se pak Mojzi§
pta Boha po jeho jméno, odpovida Bih: ,,Ja jsem, ktery jsem* (Jahve).

Jméno Bozi je dulezité 1 pro nas osobni obraz Boha. V Bibli odrdzeji jména povahu svych
nositeldi. Co pak pro mne znamena, Ze BoZi podstata spociva vice v byti zde mezi ndmi, nezZ v
¢inech? Pokud jméno Bozi pfelozime do latiny, pak to znamena ,,inter-esse, tedy byti mezi

nécim. Srovnejme souvislost s némeckym slovem Interesse, zajem. Véfime v Boha, ktery ma
zajem o ¢lovéka a jeho Zivotni okoli.

Texty Staré¢ho Zakona ukazuji, ze Bith ma ve vSech dobach a ve vSech moznych myslitelnych
situacich zajem o sviij narod, o jeho potomstvo a o zemi, kterou mu zaslibil.

Tento zv1astni zdjem Boha o nas lidi ndm zv1aStnim zptisobem ukazuje zivot JeziSe Krista. Novy

Zakon tak miizeme vnimat jako piib&h vztahu mezi ¢lovékem a Bohem a Ize v ném objevit ¢tyfi
zakladni zajmy Boha na nas, lidech.

e V Bozim zidjmu je uzndni clovéka.

Bih chce pomoci kazdému jednotlivei, chce mu ukazat své uznani. Toto plati predevsim pro
vSechny ty, ktefi se z riznych diivodl ocitaji na okraji spole¢nosti. Blith pomaha détem, které
nikdo nebere vazné pro jejich nizky vék. Pomaha zendm, pomaha lidem, zastavajicim odli§né
politické a ndbozenské nazory. Pomaha tak, jako to ¢inil Samaritan na cesté z Jeruzaléma do
Jericha. Poméha I celniku Zacheovi, ¢loveéku, ktery se vlastné dopoustél hospodarské kriminality.
Pomaha vSem tak, Ze je uznava. Lidem, kterych si nikdo pfili§ neceni, ukazuje Btih jejich cenu.

e Jeho druhym zijmem je vztah smérem Kk uzdraveni élovéka.

Vylé€enim zde neminime pouze organické vyléceni €lov€ka. Znamena ovSem také: ,,Jdi opét za
témi, s nimiz jinak bézné Zijes.” Nemoc izoluje od Zivota, uzdraveni opét cloveka privadi do
souvislosti zivota. Kristus vytvari nové zivotni souvislosti a otevira nové moznosti pro Zivot.
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e Novy Zivot skrze odpusténi
Vydejme se nyni na tieti cestu, ktera vede k navazani vztahu s Kristem. Vina ¢lovéka izoluje,
Jezi§ umozZiiuje skrze odpusténi nové spolecenstvi. Zdi, které stavéla vina, jsou zbofeny.

e Nakonec je dilezity solidarni zajem.

Bozi zajem ptetrva obtize Zivota a saha az do noci umirdni a smrti: Svou smrti na kiizi ukazal
Kristus, Ze Blih zGstava s lidmi a neopousti je ani ve stinech smrti.

Prvotni cirkev se spatfovala jako Kristovo t¢lo a pokud tésila a 1é€ila, Cinila tak na Kristovu
pamatku, pti védomi toho, Ze Krista nasleduje. Po jejim plisobeni pak mé¢li lidé poznat, ze Blih

ma zajem o ¢loveéka. Nejinak je tomu i dnes.

2. Bozi pusobeni v lidském konani

Lidem, kteti zakusili od JeziSe Krista bezprostiedni uznani, uzdraveni, odpusténi a solidaritu,
nebylo nutné ukazovat, pro¢ je dobra vira v Boha, Jeho Otce. Citili takiikajic na vlastni kizi
vyznam viry, zajem Boha zivého.

Dobrych dva tisice let poté, co chodil Kristus po této zemi, je najednou tézké ukazovat lidem vse
vyse uvedené. Nechtéji slyset abstraktni ideje, ale konkrétni Ciny lasky.

Pokud Buh dne zptsobi, vyuziva lidi a lidskych ¢inti. Nejsme duchové, jsme lidé z masa a kosti.
Nase pohnutky, pocity a pfani se ukazuji i navenek, naptiklad pomoci gest jako tieba podani ruky
nebo polibek nevésty zenichovi ¢i narozeninovy darek.

Tyto znaky zaujimaji pevné misto v nasem kazdodennim Zivoté. Bez nich bychom spolu tézko
mohli komunikovat. Podobné znaky, znameni, potfebuje i naSe vira. Vime, Ze ve Starém Zakon¢
uzivali proroci symbolti, a to mnohdy i dosti drastickych. Také I Jezi§ uziva symboll. Ne pro né
samotné, ale pro jejich vyznam. Onen vyznam, ktery je dilezity pro ¢lovéka. Jako piiklad ndm
poslouzi ptibéh o hiisnici, kterd umyla Kristu nohy vzacnym olejem (Lk 7, 36-50). I Kristovy
zazraky jsou nakonec zjevnym pii-znakem toho, ze se Bith ujima ¢loveka. Pribeh o rozmnozeni
chlebt a ryb tak krasn¢ ukazuje zapojeni lidi do Bozich pland. Ucednici jsou Kristem vyslani,
aby nakrmili zastup, a vSichni se nasyti (srov. Mt 13-21).

I my dnes nasledujeme ucedniky, které vyslal JeZi§, aby nakrmili hladové chlebem. A pfi nasi
praci pak lidem davame jak materidlni, konkrétni chléb, tak i chléb duSevni. Chléb, ktery rozdili

Jezi$ lidem.

Plnite svoji sluzbu tim, Ze se vénujete praktické péci a predevsim tim, Ze doprovazite lidi v jejich
bidé. Konkrétné se Vase Cinnost déje nasledovné:

- Tim, Ze sdilite zivot s potfebnymi, poznavajice jejich osobni a rodinné tézkosti.
- Tim, Ze se snazite chapat druhé, posilujete jejich nad¢€ji a nabizite jim davéru.

- Tim, Ze usilujete o to, aby nebyli tito potiebni vytlaceni na okraj spole¢nosti a zcela
zapomenuti.
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Rozhovory a modlitbou pak svédcite o tom, ze Kristus je tim, komu se miize clovek svéfit v
kazdé Zivotni situaci.

I pti Vasi pecovatelské sluzbé mizete pripominat, jak Kristus ptisobi ve svatostech. Plisobeni
Krista ve svatostech 1ze nejlépe pochopit, pokud vyjdeme ze zkusenosti, které s Kristem mame. S
tim, jak zasahoval do naseho Zivota. Chtél bych zde uvést nékolik ilustrativnich situaci.

+ Sedim klidnég, divam se na sviij protéjSek a pozorné nasloucham.
Nemohu nijak zménit starosti a tézkosti druhych. Ti ale citi, Ze najednou nejsou sami, ze zde
jenékdo, kdo s nimi souciti, solidarizuje. Jsem pak ptikladem Boha, ktery je také s nami a pro
nas tam, kde jsme.

+ Drzim klienta/klientku za ruku.
Tak mohou klienti zakusit moji blizkost jeste intenzivnéji. Dotyk rukou pfipomina jinou ruku.
Tu, kterd udili svatosti. Blizkost Krista, t¢hoz Krista, ktery se v evangeliich dotyka
potiebnych.

+ Mazu klienta/klientku masti nebo krémem.
Mazani pfijemné vonici masti evokuje jiné podobné gesto. Svatost pomazani nemocnych a
pripomina Krista, ktery 1&¢i a tisi bolesti.
Podotknéme nicméné, ze prave jiz vzpomenuta svatost s sebou nesla v historii 1 jiné vnimani a
jako tzv.“posledni pomazani* se poddvala umirajicim. Moje pfipominka této svéatosti pak bude
jistym bojem proti jiz vzitym predstavam.

+ Rozhovor, pfi némz nikoho neodsuzuji, mize klienta/klientku ptivést k jinému rozhovoru
pfi svatosti smifeni. Kristus neni piisnym soudcem hii$nikd, ale tim, kdo nés osvobozuje z
nasSich vin.

+ Jim a piji s klienty a toto spolecenstvi pfipomina slaveni Eucharistie.

Takto mohou druzi lidé zakusit dobrotu a pratelstvi Bozi. Uvidi, ze svatosti nejsou prazdnymi
ritudly, ale dokladem Bozi dobroty a lasky a ze zpusobuji to, co oznacuji.

V Jezisi Kristu se Bih zjevil lidem tak, ze s nimi sdilel Zivot az do smrti. Svatosti pak maji v
lidech vzbuzovat nad¢ji v Pana, uktizovaného a oslaveného. A cirkev je vyzyvéana k tomu, aby ve
svych skutcich dokladala to, co se ve svatostech vyjevuje a slavi. Diakonie a liturgie jsou tak
neoddélitelnou jednotkou.
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Duchovni doprovazeni seniorii a personalu

1) Respekt pred lidskou osobnosti

Lid¢é mohou byt velice rozdilni. To plati jak pro seniory, tak i pro ty, kdo o n€ peCuji. Rozdily se
mohou objevit 1 v oblasti ndbozenského vyznani. Doprovazeni znamena sdileni cest. Krasnym
dokladem duchovniho doprovézeni je cesta do Emauz. Jezi§ se zajiméd o otazky a tézkosti
ucednikd a vyklada jim Pismo. Jeho pohled je upieny do budoucna. Ucednici vSak nejsou v
daném moment¢ nuceni véfit v jeho vzkiiseni.

To plati 1 pro nas, kdyz doprovazime lidi. Musime pii vsi péci o druhé respektovat jejich
svobodu, jejich zZivotni ptibéh. Toto ma zejména vyznam, pokud jde o osoby na nasi pomoci
zéavislé. Ja pouze nabizim a druhy pfijima nebo odmitd, ptipadné dozrava k ptijeti mé nabidky. To
méli na zieteli francouzsti biskupové ve svém pastyiském list¢ na prelomu tisicileti. List je
nazvan také ,,Proposer la fo*.

Jiz druhy Vatikansky koncil zdtraziuje, ze,

,, VSichni lide musi byt svobodni a nesmi podléhat natlaku ze strany jednotlivcii, ¢i spolecenskych
skupin a jakéhokoli lidského nasili, aby nikdo nebyl v nabozZenskych vécech nucen jednat proti
svemu svedomi a nikdo nebyl omezen, aby v soukromi, ¢i na verejnosti, sam, nebo ve spojent s
Jjinymi ... jednal dle svého svedomi. “

Mnohdy se mozna ptame, pro¢ lidé nepfijimaji naSe nabidky. Uspokojujici odpoveéd’ asi najdeme
jen ziidka. Mizeme byt ale ujisténi, ze za kazdym clovékem stoji Bih a Bih dojde vzdy ke
svému cili, byt’ leckdy 1 ,,0klikou®.

2) Zaklad duchovniho doprovazeni

VSeobecné knéZstvi
Zaklad, z néhoz vychazim, je vyrok o v§eobecném knézstvi (viz napt. 1 Petr 2,9), kterym byl
dualezity i pro II. Vatikansky koncil. Docteme se o ném napiiklad v encyklice ,,Lumen Gentium*:

Kristus, nas Pan, veleknez, ktery byl vzat od lidi (srov. Zid 5,1-5 ), ucinil“ novy nadrod
., kralovstvim a knéZstvem pro Boha a jeho otce (srov. Zjev 1,6,5.9-10). Svym znovuzrozenim a
pomazanim Svatého Ducha jsou pokiténi vysvéceni k tomu, aby byli duchovni stavbou a svatym
knézstvem a vSemi svymi kirestanskymi skutky prinaseli duchovni obéti a zvéstovali mocné cin
toho, ktery je vyvedl z temnoty do svého zazracného svétla (srov. 1 Petr 2,4-10). Vsichni ucednici
Kristovi pak maji byt vytrvali v modlitbé a spolecné chvalit Boha (srov. Sk 2,42-47) a prinaset
sebe sama jako obét Zivou, svatou a Bohu milou (srov. Rim 12,1); viude na zemi maji vydavat
svedectvi o Kristu svédcit vSem, kteri o to pozadaji, o nadéji veécného Zivota, ktera je v nich (srov.
1 Petr. 3,15) (Lumen Gentium ¢. 10).

Kazdy pokitény a birmovany kiest’an je poslan k tomu, aby zvéstoval svou viru a dosvédcoval ji
svym zivotem a takto ji i oslavoval. Dostavame se ke tfem pojmlim, charakteristickym pro cirkev.
Uvedu je v jejich fecké formée: ,martyria“(zvestovat); ,,diakonia* (konat) a ,leitourgia‘“ (slavit).
Kazdému ktestanu je tak dan ukol duchovniho doprovazeni, tedy sdileni zivota s druhymi i v
jejich tézkostech, dosvédcovani o vlastni vife a jeji pomoci v tézkostech mého zivota a dodavani
odvahy k dalsi cesté¢ Bohu vsttic. Nemohu vSak nikomu vnucovat svilj ndzor a musim akceptovat
ito, kdyz si vyberou cestu, ktera se mi viibec nelibi. Nesmim se stat na doprovazenych zavisly.
Piibéh cesty do Emauz — priklad zdarilého doprovazeni
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Stale platny je ptibeh o cest¢ do Emauz (srov. Lk 24, 13-35)a mize byt vniman z riznych
perspektiv. Nékdy mluvi mymi tsty Kristus, jindy jsem ja u¢ednikem, ktery potiebuje posilu a
svédectvi o vife od druhého ¢loveka.

Podivejme se bliZe na pribéh onoho rozhovoru:

Ptibéh vypovida o tom, jak se Jezi§ k obéma uc¢ednikiim pribliZuje.

Jevi se jim jako cizinec. Jezis chce ale s nimi mluvit a svym rozhovorem pomoci. Jezi$ by mohl
mluvit o mnoha vécech, ale zaind tam, kde takrikajic stoji ucednici. Nechce je zavalit

védomostmi.

Jezi§ nechava ucedniky mluvit a naslouchd. Mohou mluvit o vSem, o zarmutku, zklamani,
pochybdach a beznad¢ji. Slova ucedniki tvoti podstatnou ¢ast ptibéhu. Oba ucednici poznaji, ze
maji pred sebou partnera, ktery nasloucha a nepterusuje je. Ktery je s nimi.

Jezi§ narika sam. Ukazuje, jaké pocity v ném jsou, kdyZ mluvi o smutku a beznadéji. On neni
robot, ktery je nastaveny pouze na poslech. Vklada sam sebe.

JeZi§ se pta. Inspiruje k premysleni. Pomaha uc¢ednikiim, pohlédnout nové na svou pozici a
promyslet ji také z jiné strany. Pfitom nezveda varovné prst. Vtahuje je do svych myslenek.
Vyklada Pismo. Neodpird jim své pomahajici védéni. Kraci s nimi po stejné cesté plné poznani a
porozuméni, kterou by sami patrné hledali jen tézko. NaSe srdce ptitom ,,hotelo”, fekli u¢ednici
pozdéji.

Na konci se kona spolecna vecerre. Neznamy se stdva znamym, z dalekého je najednou blizké. Z
nahodného setkani se vyvine pospolitost, komunikace vyusti v piijimani, vznik4 spolecenstvi pfi
posledni vecefti.

Pak odchazi, nebot’ jeho tikol je naplnén. Nyni mohou uc¢ednici kracet dal sami. Nejdou jen po
své vlastni cesté, ale budou také pomahat ostatnim. Vyrazi, aby vypravéli dal§im lidem o tom, co
zazili.

Jezise nemlizeme kopirovat. Piesto se od ného miizeme naucit to, jak se stykal s ostatnimi lidmi,
ktefi zazivali smutek, jsou rezignovani a maji pocit beznad¢je.

V kazdém piipadé¢ se mlzeme opfit o nasledujici: duchovni doprovazeni je predevsSim
spoleCenstvi vypravéni. Naslouchame tomu, co ndm Jezis§ fikd. Vypravime ostatnim lidem o
naSich zkuSenostech, které jsme s nim zakusili. Jdeme vstfic vSem tém, ktefi ztratili nadéji a

dodame jim odvahu, aby ho také oni mohli pfijmout.

3) Vyjadreni viry

Kdyz vypravime o tom, jaké zkuSenosti jsme udélali s Bohem, je velmi rychle ziejmé, Ze nase
vira je vlastn¢€ vztah. Samoziejme je nezbytné mit také urcité znalosti o poselstvi Krista. Ale v
kone¢ném dusledku neni otazka viry spojena s néjakou teoretickou pravdou, nybrz se jedné o
hluboky vztah. Nejradéji ptirovnavam tento vztah k pratelstvi nebo k pevnému partnerstvi v
manzelstvi. Kdo byl v Retzbachu, vzpomina si mozné jesté na jeden ranni impuls k tomuto
tématu.
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K tomu bych rad nastinil n¢kolik cest:

Rozhovor o vife

Mohu spontanné vypravét o tom, jaké zkuSenosti mam se svou virou ja. Nicméné mohu dat
mému povidani i nosné téma a jasnou strukturu. V tomto zaméru ndm mtize pomoci pracovni
pomiicka od pana farafe Dybowskiho, kterou jsem Vam piedstavil v Retzbachu

Bohosluzby
Protoze pti nasi ¢innosti jde samoziejme také o Boha, je kazdé vypravéni zakonceno spolecnou

modlitbou, tedy bohosluzbou.

Seniofi jsou ¢asto radi, kdyz se mohou pomodlit star$i modlitby a praktikovat formy bohosluzeb,
které znaji ze svého détstvi. Vazi si kiestanskych symbolu: kiize, obrazi a soch Panny Marie
nebo riiZzence.

Je také otazkou, jak mizeme pfiblizit bohosluzby v§em hledajicim a také nevéficim lidem. Zde
bych chtél odkazat na erfurtského otce biskupa Joachima Wankeho a jeho svéticiho biskupa
Reinharda Haukeho. V Erfurtu totiz slouzi bohosluzby pro nevéfici. Své pevné misto v kalendafi
maji ranni mSe pro nevéfici, pozehndni manzeli na den svatého Valentyna, bohosluzby k
ukonceni Skoly a kazdy mésic vzpominka na zesnulé.

Rozdéleni bible (Metoda sedmi krokii, Metoda Prosakovani)

Vychozim bodem kazdého kiestanského Ziti je Biih. Proto je pro kazdého kiest’ana nezbytné, aby
se v Jeho Slovu dobie orientoval. Moznou cestou je praveé rozdéleni bible na tiseky. Tato metoda
byla vyvinuta v pastoralnim institutu LUMKO v jizni Africe. Prostfednictvim misijniho hnuti
MISSIO se v 80. letech dostala do Némecka. Mnoho let se pohlizelo na déleni bible jako na
novou metodu préace s biblickym textem. Mezitim vyslo najevo, ze se jedna o formu, ve které se
realizuje ,,cirkev v malém” — cirkev, ktera zije z Boziho Slova a kterd ho necha stat se jejim
télem.

Pti rozdéleni bible si pfisedame ke Kristovi a zdravime se s nim.

Pak naslouchdme Slovu bozimu.

Objevujeme skryty poklad, kdyz prodlivime v pfitomnosti Slova boziho.

MIicky vnimame piitomnost Pana.

Setkavame se s Bohem spole¢né a zprostiedkované, kdyz se vyzndvame z toho, jaké pohnutky
nosime v naSem srdci.

Jsme zapaleni pro Slovo bozi. Mluvime o tkolu, ktery se nam vyjevi a ktery jsme odhodlani
vykonat.

V modlitb¢ se obratime jesté jednou na Boha a za¢neme.

Slaveni svatosti

Udalosti zvlaStniho vyznamu je vzdy slaveni svatosti. V ném méame jako véfici nejjednoznacnéjsi
piislib, ze Kristus je propojen se slovem kazdého ¢lovéka a také s nim, jako se symbolem. Tim
mam na mysli zvIasté tfi svatosti.

. Svatost pomazani nemocnych

Od casti druhého Vatikanského koncilu byla tato svatost vyzdvizena zpatky do centra zjmu a
op¢t se stala svatosti pro vSechny nemocné. Pocita se takeé s tim, Ze se tato svatost bude objevovat
i rdmci farnich bohosluzeb. Némecti biskupové urcili uz v 70. letech, kdo tuto svatost miize
prijmout. Stanovili, Ze pfijemci pomazani nemocnych jsou vsichni, kdo jsou vazn€ nemocni,
vSichni kdo trpi nasledky vazné nemoci nebo ti, ktefi jsou ve Spatném zdravotnim stavu v
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disledku jejich vysokého véku. Tato definice se podle mého nazoru dotyka velkého mnozstvi
senioril. Od té doby, co existuje moznost slavit svatost pomazani nemocnych v rdmci farni
bohosluzby, patfi tato slavnost pevné k soucasti farni misie.

Osobni rozhovory ukazuji, Ze pro mnoho lidi znamena pfijeti této svatosti osobitou zkusenost:
Kristus je se mnou nejen v radmci slaveni této svatosti. Stejnym zptisobem je se mnou, kdyz mi
nemoc nebo zdravotni stav ztézuji Zivot.

. Svatost zpovedi

Tradi¢ni forma pfijeti svatosti zpovedi ve zpoveédnici v Némecku ve velké mife vymird. O tomto
zpusobu by se dalo také diskutovat. Odpovida viibec naroku na svatost? V novych pokynech pro
udéleni svatosti z roku 1975 je vzdy fe€ o ,,slavnosti smifeni pro jednotlivee”. Jak je viibec
mozné zazit v klasické zpovédnici néco jako slavnost? Nové uspotadani této svatosti odkazuje
spiSe na formu zpovédniho rozhovoru. I po mnoha desetiletich si na tento zpusob stale jeste
mnoho lidi nezvyklo. V mnoha farnostech a také v cirkevnich spolecenstvich je pravé z tohoto
diivodu pod ndzvem ,,slavnost smifeni” slouZen zvlastni druh bohosluzby. Vysluhuje se urcity
druh rozjimavé bohosluzby s prvky ¢teni Pisma, s meditaci, s pohrouzenim se do vlastniho
svédomi a s adoraci. Ke konci slavnosti mohou lidé dojit za jednim z knézich, kteti v dané cirkvi
jsou. Mohou fict: ,,Prosim o pozehnani na své cesté” nebo: ,,Zhtesil jsem. Mym nejveétsim
htichem je... Prosim o rozhfeSeni.” V prvnim ptipadé¢ udéluje knéz poZehnani, ve druhém piipadé
absoluci (odpusténi hiichu). Zakoncena je tato slavnost eucharistickym pozehnanim a ¢inem bozi
lasky (agape).

J Slavnost eucharistie

Jednd se zde o centralni slavnost setkani s Kristem. S jeji pomoci nachézime silu a jsme
povznaseni télem Krista. Koncil oznacuje eucharistii jako ,,sttedobod a vrchol celého zivota
kiestanské obce” (Christus Dominus 30 (2)). Podle Direktoria pro skupinové mse, je dana
moznost je uspotradat do formy, kterd se co nejvic blizi dnesSnimu zivotu. V budoucnu se stane
jeste vétsim znamenim svatosti pro jednotu jednotlivel i skupin se samotnym Kristem. Nebot pfi
souCasném cirkevnim vyvoji, ktery se v cirkvi odrazi jiz dlouho, nebude uz mozné slavit
eucharistii tak Casto, jak tomu bylo v minulosti.

Podoba cirkve

Pti duchovnim doprovazeni by méla byt mé osobni vira posilena, avSak stejné tak je pro mou
osobni viru diilezité: Vira se Zije vzdy v pospolitosti. Také pro viru plati to, co mizeme fict o
ostatnich oblastech lidského Zivota: bez spoleCenstvi ostatnich lidi bychom nebyli nic. Nebot’
vSechno, ¢im dnes jsme, v§echno, co jsme se naucili, pochéazi od osob, které nas provazeli nasim
zivotem. To, co jsme od nich slySeli a u nich vid€li, to jsme od nich pievzali. Nejdiive to byli nasi
rodi¢e. Kdyby nam nevyslovili své ano, viibec bychom neexistovali. Ve Skole ndm své védomosti
zprostfedkovavali ucitelé. Skrz kontakt s nasimi prateli a kolegy jsme byli obohaceni o mnoho
novych myslenek. Pii uspofadani naseho zivota jsme vzdy odkazani na podporu ostatnich lidi a
bude tomu tak i1 v budoucnu.

Tato zkuSenost plati i pro viru. To, Ze jsme kiestané, za to miizeme pod€kovat pouze spolecenstvi
cirkve. Nebot’ ona je zodpoveédna za hlasani evangelia. Skrz svédectvi viry v nasi rodin€ a v
nasem okoli jsme zjistili, Ze vira je nosnym zakladem, na kterém mtzeme vystavét svij zivot.
V koncilnim textu jsme jiz slySeli: Duch Jezise Krista dava cirkvi plnou moc k hldsani evangelia.
Skrz kiest a bifmovani jsme ho zvla$tnim zplsobem piijali a stali se tim soucasti Kristova
knéZstvi. Proto je kazdy kiestan povinen byt poslem a hlasatelem viry.

Cirkev nds muze oslovit riznymi zplsoby. Na svétové trovni s ni ale udélame béznou
kazdodenni zkuSenost skutecné jen tézko; - snad jen kdyZ se Gc€astnime néjaké mezinarodni
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bohosluzby, nebo jako kdyz do Némecka v dob¢ prazdnin ptijde do farnosti zahrani¢ni knéz nebo
kdyz se u¢astnime velké audience u papeze v Rimé.

V kazdodennim Zivoté nés cirkev oslovuje v nasi farnosti skrze své soucésti a spolecenstvi.
Vsechny mohou existovat jen proto, protoze se identifikuji jako soucast jedné velké svétové
cirkve. Je vSak jedno, jak velk4 nebo mald v daném piipad¢ kiestanska skupina je, vzdy pro ni
plati Slovo Pana v evangeliu: ,, Nebot’ kdekoli se shromazdi dva nebo tfi v mém jménu, tam jsem
jé& uprostied nich*.

Po cela staleti byla pro kazdého kiest'ana jeho zivotnim prostorem jeho farnost, ve které se
odehraval nabozensky zivot. Oblast, za kterou byl farar jako duchovni pastyt zodpovédny, byla
ptehlednd. V kazdodennim kiestanském Zivoté tvofili siatek, rodina, Skola a kiestanska
spolecenstvi solidni zaklad. Jim se mohl kfestan citit nesen. V poslednich desetiletich se tyto
tradi¢ni nosné sloupy stavaji stale kiehc¢imi a nenabizeji jiz Zadnou pevnou jistotu.

4) Nové formy cirkve

ey

Vsude, kde Ziji 1idé ve spolecenstvi své viry, stava se tim viditelny kus cirkve. Na ni nahlizime
jako na lid bozi, ktery je napfi¢ ¢asem na cesté k Bohu. Stale zlistava cirkvi JeziSe Krista, ale v
prabéhu historie se jeji konkrétni podoba neustale ménila. Také dnes se nachazime v okamziku
zmény pomeri. Zazivame to, ze tak jak cirkev fungovala doted’, uz to dal nejde. Soucasné
musime pfiznat, Ze jsme zatim nenasli tu spravnou cestu pro budoucnost.

Bohu diky nejsme na svété sami, ale jsme soucasti katolické cirkve. Katolicka znamena:
rozsifend po celém svété. Pokud se ptdme sami sebe, jak to pljde dél s cirkevnim Zivotem,
miZzeme se nechat obohatit zkusenostmi, které maji ostatni diecéze.

Pti hledéni vhodnych cest objevilo mnoho biskupstvi cestu ,,malych kiest'anskych spolecenstvi‘.
V Némecku ndm v tomto sméru udéavaji ton biskupstvi v Hamburku, Osnabriicku a
Hildesheimu.

Pastoralni model ,,malych cirkevnich spolecenstvi* byl vyvinut v 70. letech v Institutu Lumko v
jizni Africe a intenzivné se rozsifil do dalSich ¢asti jizni a vychodni ¢asti Afriky.

V poloviné 80. let zacalo s témito materidly Lumko Institutu pracovat stale vice asijskych diecézi.

V roce 1990 se rozhodla Jednota asijskych katolickych biskupskych konferenci vytvofit z
modelu Malych cirkevnich spolecenstvi zakladni verzi pro pastoralni praci v Asii. Pod ndzvem
ASIPA (=Asijské integracni pastoralni pojeti) byly vyvinuty piislusné skolici prvky. Tento model
se v pritbéhu nadchazejicich let rozsitil velmi tspésné po celé Asii.
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Od roku 2001 podporuje missio projekt ,,Spiritualita a rozvoj pospolitosti — Mala kiest’anska
spolecenstvi v Némecku”. V Case, kdy jsou teritoria jednotlivych farnosti stale vétsi a vétsi, 1ze v
Malych kiestanskych spolecenstvich spatiovat cestu, jak mohou kiest’ané zit svou viru v jejich
bezprostiednim okoli. Narodni tym KCG (Mala kiestanské spolecenstvi) Némecko popisuje
jejich existenci a tikoly nasledovné:

Mala krestanska spolecenstvi vidi sebe sama jako nejmensi krestanskou formu, ve které jsou
prozivany tri zaklady: Liturgia, Martyria a Diakonia.

Jsou to spolecensky a uizemné organizované skupiny, které se identifikuji jako mistni cirkve.

Pokouseji se uskutecnit cirkevni vize druhého vatikanského koncilu, kdy je kazdy pokrtény
nositelem Svatého ducha a jako soucast cirkve se citi byt povolan, obdaren a projevuje svou

ucast.

V procesu rozdélovani Bible umoznuji Zivouci zkuSenost s pritomnym Bohem, ze které vyrustd
dana pospolitost.

Prebiraji konkrétni ukoly ve svych farnostech a ve svém okoli, aby sdélovali ostatnim lidem
., vadost a nadeji, smutek a strach** a aby odpovidali na nouzi a dalsi vyzvy.

Propojuji kazdodenni Zivot s Zivouci virou.

Malé krestanské spolecenstvi (zkratka KCG) ma ctyri znaky:
KCG se sklada z lidi, kteri sdileji spolecny vztah a prostor (sousedstvi).
KCG vnima potieby a nouzi lidi ve svém okoli a realizuje tak volani Krista (poslani)

KCG je provazana s cirkevnim bytim dané mistni cirkve (diecéze): neni to tedy Zadna
soukroma iniciativa, nybrz je to spojeni s celou cirkvi (cirkev)

KCG vyriista pokazdé nové z Zivouciho Slova boziho, které se odhaluje zvlaste v rozdélovani
Bible (spiritualita)

Pokud ,, Mala kiestanska spolecnosti* takto Zije, je mozné zakusit slova z Janova evangelia:
,,A Slovo se stalo télem a prebyvalo mezi nami.* (Jan 1,14)
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Zavér

Sviij vyklad zakon¢im pohledem do minulosti. Pfed vice nez 35 lety napsal papez Pavel VI
encykliku ,,Evangelii nuntiandi* - ,,Evangelizace v dneSnim svété*. Kazdé duchovni doprovazeni
pro mé ma misionaisky charakter. Pravé proto mtze byt Sest kroki, které sepsal papez jako
poselstvi cirkvi, dobrym voditkem i pro nas.

1. Nejdfive je fe€ o svédectvi Zivota.
Slova bez Zivota zlstavaji mrtvymi pismeny. AvSak beze slov je jiZ samotny Zivot svédectvim
sam o sobg.

2. Odkaz na vyslovené Slovo
Zivot samotny bez vykladu Slova zlistava v kone¢ném disledku neplodnym. ZkuSenosti s virou
musi byt vyjadieny Slovem, nebot’ jinak dojde ke ztraté jazyka viry.

3. Reg o souhlasu srdce

Tam kde slovo nezasahuje srdce jako u emauzskych u¢edniké (Rekli si spolu: ,,Coz nam srdce
nehotelo, kdyZ s ndmi na cesté¢ mluvil a otviral ndm Pisma?* Lukas 24,32) nebo jako u lidi v den
svatodusnich svatkl (Kdyz to slySeli, byli zasazeni v srdci a fekli Petrovi i ostatnim apostolim:
,»Co mame délat, bratii?* Skutky 2,37), tam zkostnatime do struktur, které nemaji srdce a do
forem, které nemayji tvar.

4. Slovo dale potiebuje spolecenstvi a komunikaci.

Vzniklo v tradici spolecCenstvi cirkve a Zije dal jen v pospolitosti. (Rozdéleni bible je pro to
vymluvnym dikazem).

5. Slova bez znameni ziistavaji prdzdnd a bezbarva.

Jsou to sama o sob& znameni hlubsiho obsahu. Proto nejdiive emauzsti u¢ednici nepoznali JeziSe
podle jeho slova, které uz beztak hotelo v jejich srdcich, nybrz az pti lamani chleba, ke kterému
ho sami pozvali. NaSe svatosti, nase symboly a znameni uzaviraji a prohlubuji Slovo bozi. Jsou
zcela novymi vrcholy obraceni se Boha k lidem, které ndm je Kristem zvlastnim zplisobem
zajisténo. Ale tyto znameni a symboly jsou potiebné také pii vykladu Slova.

6. A jako posledni krok je vyli¢eno vydani se na cestu.

Protoze jsem porozumél Slovu bozimu, odvazim se vydat se na cestu. Ucednici vyrazeji, protoze
poznali JeziSe ve Slovu a ve znamenich. Tvofi spolecenstvi vypravéni ve vife. Maji odvahu,
dokladat Slovo skrz sviij Zivot a své spole€enstvi. V jejich promluvéch a ¢inech poznavaji jesté
jednou hloubku Slova, kter¢ ptijali.

Skon¢it bych chtél slovy proroka Izaidse, ktery dle mého nazoru velmi dobie sedi k nasi
ktest'anské situaci:

,» Nevzpominejte na véci minulé, o starych neuvazujte.”

., Hle, ja c¢inim novou véc, a klici praveé ted — vy to nevite?”
(Izaias 43: 18,19)
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Stavebni kameny duchovniho doprovazeni. Pfedstaveni skripta Dr. Stefana
Dybowského

P. Theo Aperdannier
1) Uvedeni

Chtél bych Vam predstavit skripta ,,Stavebni kameny duchovniho doprovazeni®. Jejich autorem
je Dr. Stefan Dybowski, domsky probost v Berliné a duchovni privodce vedeni Charity
Némecka.

Skripta byla zamyslena jako podplrna pomticka pro vSechny muze a zeny, ktefi v Charité
vykonavaji duchovni doprovazeni.

Pokud jde o mou metodu, chtél bych se drzet nasledujiciho motta: ,,0d skotapky k jadru: od
vnéjsiho ramce ke spiritudlnimu sttedu.*

2) Vécna vystavba skript

Jak jiz nazev knizky napovida, jsou jednotlivé obsahové tiseky v knize chépany jako stavebni
kameny. Ve skriptech jich najdeme dvacet.

Kazdy stavebni kamen ma sviij pevny ramec, ktery se sklada ze Ctyt podptrnych slozek. Kazdé z
nich ovS§em tvofi jadro, které uz musi byt ,,rozlousknuto* jen a jen osobnim zptisobem. Vystavba
zminénych ,.kamenid* je pak nasledujici:

+ Jiz nadpis stavebniho kamene ukazuje téma pro duchovni doprovazeni.

+ Na téma stavebniho kamene je dale rozvinuto nékolik tvah. Zpravidla se jednd o véty
cilové, které 1ze obsahov¢ rozvinout.

+ V mnoha stavebnich kamenech se odkazuje na pasaze z Pisma. Mohou byt vychodisky pro
rozjimani i sdileni v rozhovoru.

+ Na konci najdeme materialy a texty (v némecké verzi také obrazky na foliich), které mohou
1ze pouzit na zac¢atku, konci nebo jako podnét k rozjimani pti bohosluzbé.

Priklad Elias
Jako konkrétni ptiklad uved’'me prvni stavebni kdmen ,,prorok Elia§*.

Nadpis nam jiz naznacuje, ze se v této kapitole setkame s muzem, ktery ptisobil pohorseni.
Pranytoval totiz nepravosti, jez Clovek Cinil Bohu a bliznim, a vyzyval k obraceni.

Dozvime se zde také o roli proroka v Pismu svatém.

Nasleduje odkaz na rizné mista v Bibli. Ty odkazuji na rizné Zivotni situace, které se Eliase
tykaly, jako napf.

- Vdova ze Sarepty (1 Kralovska 17, 8-24)

- Boj s Balovymi knézimi (1 Kralovska 18, 1-46)
- Porazeny Elias pod kruc¢inkou ((1 Kralovska 19, 1-13)

64



Duchovni priivodce miize na zakladé téchto klicovych situaci sestavit Eliastv zivot a
predstavit ho ucastnikiim.
Ptibéh proroka EliaSe pak miize byt vychodisko k hlubS§imu pohledu na vlastni Zivot.

- Kde jsem ucitil pii setkdni s druhymi lidmi, co znamené hlad, nerozhodnost nebo
vyhoteni?

- Jaké zkusenosti ucinili s Bohem lidé, kteti mi vypravéli o svém utrpeni?
- Kde jsem citil, Ze mi Bith dava silu jit dal?

Pii praci s némeckou verzi knihy pak shrnuti a zavér vytvofil obraz ,,Elias* od malife a knéze
Siegera Kodera.

Dvacet stavebnich kament neni v knize vedle sebe ndhodou, ale vzdy pét z nich tvofi
tematickou kapitolu. Tématy téchto kapitol pak jsou

- Odborné-teologické zaklady.

- Sila osobnosti a persondlna.

- Komunikativni kompetence.

- Spiritualita v duchovnim doprovazeni.

3) Popis jednotlivych kapitol

a) Odborné-teologické zaklady

Kazdé duchovni doprovazeni mé sviij zaklad v praci s Pismem.

Duchovni privodce je pak jako otec-hospodar v evangeliu, ktery bere ze svych bohatych zasob
veéci staré a nové (srov.Mt 15,32). Vybira texty z Pisma, které ucastniky posili, motivuji a také je
inspiruji na odborné urovni.

Zobrazeni muZzi a Zen, ktefi byli podobné jako pracovnici Charity ve sluzbach blizenské lasky,
muze byt cennym impulzem pro utvareni vlastniho zivota.

Vyklad cirkevnich prohlaseni, tykajicich se charitativnich nebo pastoralnich témat mize vést k
reflexi vlastni cesty.

Pii predavani teologickych znalosti miize duchovni priivodce osvétlit témata, s nimiz se
pracovnici Charity pfi praci setkavaji jako napf. svatost nemocnych. Miize se pak odbourat i

vlastni nejistota.

b) Sila osobnosti a personilna

Kdyz se zamyslime nad tim, jak Jezi§ plisobil a zv€stoval, pak zjistime, Ze jeho sila a to, co
vyzafoval a ¢im byl pro druhé tak fascinujici, nevychazelo pouze z jeho slov. Lidé citili, Ze Jezis
stoji celou svou osobou za tim, co fika. Proto byli také pfipraveni ptijmout Jeho slova, a to i
navzdory vlastnimu rozumu, ktery se zdal byt n¢kdy logictéjsi. Na JeziSova slova jde Petr po
vodé. Na JeziSova slova vstava ochrnuly. JeZi§ mluvil k lidem svym srdcem a tim se lisil od
farized. Nékdy az citime, jak lidé vnimali tuto ,,jinou* slozku radostné JeziSovy zvésti. Kazal jako
n¢kdo, kdo ma moc. Tato véta se o ném fikala ¢asto. A tento osobni aspekt jeho zvésti nechava
jeho slova vejit do srdci lidi.
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Podobné jako pti kazdé formé zvestovani si musi i zde byt duchovni priivodce védom vyznamu

osobni dimenze. Nepiind$im zvést z distancované pozice, tim, ze bych prednasel. Zvést vSak o to
vice pfinasim jako cely ¢lovEk. A pravé v tom spociva ohromna Sance pro Charitu a pastoraci.

¢) Duchovni doprovazeni jako komunikativni kompetence

Vedle sily osobniho svédectvi spociva uspéch duchovniho doprovéazeni vyznamnou mérou v
komunikativni kompetenci.

Duchovni doprovazeni nespociva pouze v odborném poradenstvi nad teologickymi a etickymi
otazkami. Doprovazeni je vzdy vztahem a vyménou. Proto jsme také odkazovani na Pismo svaté.
Vzdy jde o to, Ze Bih mluvi k lidem a lidé mu odpovidaji. A po takovémto rozhovoru s Bohem a
vzhledem k nému se pak muze ¢loveék oteviit svému bliznimu. Tato vyména rozsifuje naSe
obzory a ovliviluje v neposledni fad¢ i zaméteni naseho zivota.

Duchovni pravodce neni osobou, jez by ovladala skupinu prostiednictvim své vécné kompetence.
Je to mnohem vice osoba, ktera se dokaze tazat Boha.

A podobn¢ jako mince, ma i duchovni privodce, dvé strany. Pokud jde o véci odborné, stoji
duchovni pravodce pted skupinou. Zaroven je ale nékym, kdo hledd Boha a v této roli jde

spole¢né se vSemi Cleny skupiny svou cestu viry.

d) Spiritualita v duchovnim doprovazeni

Spiritudlni aspekt v duchovnim doprovazeni mizeme vysledovat jiz v celé knize.

Otec Dybowski vsak tomuto aspektu vénoval jesté jednu specidlni kapitolu. Zde miizeme totiz
najit stavebni kameny, které maji velky vyznam pro kazdodenni praci skupiny. Je to spiritualita,
kterd mé v zasad¢ dvé ¢asti. V prvé fade se diva na svét se vSemi jeho otdzkami a starostmi.
Stejné tak se vSak divé i na poselstvi Evangelia. A vychazejic z néj se snazi nabidnout odpovéd’,
ktera se snazi dat zivotu jiny smér.

V duchovnim doprovazeni se tak pro mé odraZzi benediktynska zdsada ,,Ora et labora®, ,,Modli se
a pracuj.” Duchovni privodce zna jak svét, tak teologii. Je otevieny pro ob¢ strany. Snazi se, aby
v obou oblastech byla jeho poznavacim znamenim osobni blizkost k druhému ¢loveku.

Pokud jde o blizkost k ¢lovéku, musi se duchovni doprovazeni vypotadat také s tématy utrpeni a
ktize.

Jezis pii1 svém plisobeni Sel spodni cestou, cestou utrpeni a pomoci pii neseni biemen. Stejné tak
se 1 my musime umensit pfi nasi sluzbg. Krasné je tato tematika popsdna ve stavebnich kamenech
D2 a D3.

Vhodnym zévérem skripta je stavebni kamen DS5. , Toto Ciitte na mou pamatku.” Pravé
Eucharistie je totiZ sttedobodem toto, co délame. Stavi ndm pied oci Zivé JeZiSovo plsobeni.
Poskytuje nam také radostné poselstvi: vSe, co musime snaset v Zivoté, pii ispéchu €i neuspéchu,
je spoluneseno Jeho laskou, jez vie proméiuje. V NEM pak nejriizngjsi facety naseho konani a
jednani, které mizeme s pomoci téchto skript promyslet, nachazeji své shrnuti a jednotu.
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Osobni ohodnoceni

Kdyz jsem pfi setkani Charity (Charitnich konferenci) na celonémecké tirovni poprvé prolistoval
tato skripta, byl jsem zklaman. Necekal jsem sice zadné hotové modely, ale vychézel jsem z toho,
ze stavebni kameny jsou obsahové propracovany. A Ze ja je pak obohatim o dalsi aspekty.
Myslim, ze jsem se ve svych ocekavanich mylil.

Osobn¢ si mi tato skripta stala duchovni pomtckou. Pokud beru vazné nasi viru, pak musim fici
nasledujici: ,,Vira neni véci, vira je vztah.“ Jeden mij spolubratr to krasn¢ vyjadfil ve své
knizeCce o vite: ,,Vira je pratelstvi.“ Na vztahu, na ptatelstvi musime stle pracovat. Pokud
neinvestuji do vztahu nic, diive nebo pozdéji zahyne. Na vztah také nemame zadné recepty. Jsou
tu pouze urcité odkazy, podnéty, které mi mohou pomoci, jak tento vztah prozivat. Kdyz jsem si
vSechny tyto myslenky hloubéji uvédomil, mohl jsem se skripty pracovat. Protoze si v nasem
biskupstvi nyni, v dob¢ velkych zmén, klademe mnoho aktuélnich otazek tykajicich se farnosti,
pouzival jsem skripta jen sporadicky.

Na tomto misté bych se chtél vratit k nadpisu ivodu skript. Je tam véta, ktera podle mého
predstavuje vlastni vyznam této pomicky. Ta véta zni: ,,Duchovni doprovazeni: Copak se to tuna
me Fiti?*

Mai odpovéd zni:

a) nefiti se na Tebe nic moc: Potiebujes pouze sebe samotného.

b) fiti se tu na Tebe velmi mnoho: Musis byt totiz s lidmi na cesté a sdilet s nimi viru a zivot.

Své uvahy bych chtél uzavfit slovy jednoho dlouhého meditativniho textu. V kazdé sloce byla
otazka: ,,A uz jste védéli.?*

Védeli jste, ze blizkost ¢lovéka miize uzdravovat, zpiisobit nemoc, usmrtit nebo ozivit? A uz jste
vedeli, ze cesta od rozumu k srdci je daleka predalekd, delsi nez drahy mezi planetami?
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Ukazka z publikace Dr. S. Dybowského Stavebni kameny duchovniho

doprovazeni

Predmluva

Duchovni doprovazeni -

Vyse uvedena otazka se objevuje u mnoha
muzl, zen, knézi i laikli jako odpoveéd’ na
jinou otazku: ,,Dokazete si predstavit, ze
byste nds duchovné doprovazeli?*“ Uvedena
otazka se objevuje na tirovni mistnich charit,
ale stejné tak i na urovni dé€kanatu nebo
diecéze. Také ma prvni reakce na dotaz
sméfujici z nejvyssich mist vedeni Charity
na celostatni urovni a konkrétné na dotaz,
zda bych se nechtél ujmout duchovniho
doprovazeni Charity na celonémecké urovni,
znéla obdobné: ,,Copak se to tu na me fiti?

Pocatky uvedeni riznych duchovnich vidct
do jejich ptusobeni mohou byt v mnoha
ohledech rozli¢né.

e Jsou zde dalsi tkoly a utady, které
lze smysluplné spojit s duchovnim
doprovdzenim v Charité¢, jako
napiiklad prezident Charity.

e Existuji tradice nebo zvyky, jez
umoziuji ur€itym osobam ujmout se
duchovniho doprovéazeni (naptiklad
v fad€ obci jde o mistni farafe nebo
jéhny).

e Samoziejm¢ zname muze a Zeny,
ktefi spatiuji v této uloze zajimavé
pole ptisobnosti a dobrovolné se pro
danou sluzbu hlasi.

e A vneposledni fadé nesmime zavirat
o¢i pred faktem, ze v rdmci Charity
existuji  skupiny, které nikdo
duchovné nedoprovazi a ze hledani
vhodnych kandidatt pro tento kol
neni vzdy nejlehci.

Z této nouze vyplynula kritéria vyvinutd na
urovni jednotlivych diecéznich Charit
shrnujici, co se od duchovniho wvidce
ocekava.
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,Copak se to tu na me ¥iti?*

Sam jsem sestavil profil osoby vénujici se
duchovnimu doprovazeni.

Tento profil je samoziejmé takiikajic usit na
miru oblasti Charity. Je vSak samoziejmé
mozné jej aplikovat i na Zivot v jinych
spolecenstvich, skupinach nebo sdruzenich.
Cenné a potfebné podnéty pro tuto praci
jsem ziskal jak ze svych piedchozich
publikaci na téma ,,duchovni doprovazeni*4,
tak v rozhovorech s lidmi, ktefi se tomuto
duchovnimu doprovazeni vénuji.

Pokud jde o formu samotnou, nedrzel jsem
se tolik ,,seznamu kritérii*, ale rozhodl jsem
se pro ,,princip stavebnich kament“. Tyto
stavebni kameny jsem rozdélil do Ctyf
velkych oblasti:

Odborny (teologicky) aspekt
Personalni (osobni) aspekt
Komunikativni aspekt

Cawp

Spirituélni aspekt

Tyto Ctyfi oblasti odpovidaji dle mych
zkuSenosti zadsadnim zpisobem ocekavanim,
ktera se kladou na osoby zabyvajici se
duchovnim doprovazenim.

4 Naptriklad ptrirucka: Wir sind
unterwegs zu Dir. Geistliche
Beratung und Begleitung in
Caritas-Konferenzen und
Helfergruppen, Freiburg 1994.



Zminéné stavebni kameny je pak mozné pouzit rozmanitym zpisobem:

e Nadpis vzdy ukazuje na téma stavebniho kamene, které je mozné uplatnit v oblasti
duchovniho doprovazeni.

e Ke kazdému tématu jsou naznaceny tivahy, které mize duchovni privodce jesté jednou
rozvést a doplnit.

e U vétsSiny stavebnich kamenti najdete také citaty z Bible, které miizete Cist, komentovat
nebo s nimi jinak pracovat.

e Na zavér nasi priruc¢ky najdete texty, s nimiz mizete pro zac¢atek dobte pracovat.
e Radu ze ,,svych® stavebnich kameni jsem opatfil obrazkem, ktery je mozné vyuzit pii
bohosluzbach nebo meditacich.

Zminéné stavebni kameny jsou v prvé fad¢ uréeny pro osoby, jez se vénuji duchovnimu
doprovazeni. Dokézu si ale dobte piedstavit, Ze po nich sahnou i lidé primdrné na jiné pracovni
pozici a budou je moci adekvatné pouzivat.

A na zavér: v téchto stavebnich kamenech jsou naznacCeny dulezit¢é duchovni aspekty
a podnéty pro dobrovolnickou praci v Charité.

Stavét totiZz musite Vy sami!

Dr. Stefan Dybowski
Duchovni priivodce Konference Charit na tirovni SRN
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A Odborné-teologické zaklady

K odborné-teologickym zdkladiim, jez musi duchovni priivodce znat, patii:

e price s Pismem sv.:

Osoba, ktera duchovné doprovazi, musi byt ,,jako otec, ktery vyzdvihuje ze svych bohatych
zasob véci staré a nove.” (srov. Mt. 13, 52). Je tieba, aby vybrané texty z Pisma dokazaly
posilovat, motivovat ¢i uschopiniovat v odborné oblasti.

e Obrazy muzi a zen, kteti se podobnym zpisobem dali jako pracovnici Charity do sluzby
blizenské lasky nebo lidi, z jejichz zivota 1ze nacerpat podnétné inspirace pro charitni praci.

e Predavani teologickych znalosti:

Duchovni doprovazeni miize poukézat na témata, s nimiz se pracovnici Charity setkavaji, napf.
svatost pomazani nemocnych, a mize prohloubit jejich znalosti a odstranit nejistoty.

Stavebni kdmen Al Prorok Elias Texty ze Starého zdkona

Stavebni kdmen A2 Podobenstvi o plevelu a pSenici | Texty z Nového zédkona

Stavebni kdmen A3 Pomazani nemocnych Svatosti

Stavebni kdmen A4 Tomas Morus Svétci a svétice

Stavebni kdmen AS Deus caritas est Encyklika Benedikta XVI. o
ktestanské lasce
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Stavebni kamen A1l

Prorok Elias
Stary zakon

Ve vizi (Leitbild) Némecké charity jsou mezi teologickymi zdklady zmifiovani i proroci: ,,Byli
nepohodlini a napominali. Jako takovi se nebali pranyiovat socialni nespravedlivost a jeji pficiny a
vyzyvat k obraceni.“5

1. Proroci

Proroci jsou muzi a Zeny, ktefi maji co fici (poselstvi).
Proroci jsou muzi a zeny, kteti také néco fekli (odvaha).

2. Proroci v Pismu

2.1. Systém proroku
Na uvod malé osvézeni biblickych znalosti. Zname:
e velké a malé proroky,

proroky slova a pisma,
¢ rozdilné doby plisobnosti, napt. v Izraeli a Judeji.

2.2. S Také poselstvi, s nimiz proroci ptichéazeli, byla zna¢né odlisna
e Poselstvi spasy (Izaia§, Micheas)
e Poselstvi negativnich udalosti a trestli (Jeremias, Jonas)
e Socialni kritika (Amos)

2.3. Znaky prorockého ptisobeni:
e Proroci kritizovali urcité okolnosti a nebali se ptitom konflikth
e Nevyhybali se rozhodnutim.

3. Prorok Elias

Na piikladu proroka EliaSe mizeme nastinit tii velkd témata, kterd jsou velmi diilezitd pro praci
v Charité. Nabizi se ndm nasledujici postup:

e Cteni biblického textu

e Rozhovor o nékterych kli¢ovych slovech v tomto textu (viz nize)

e Vztdhnuti prectené¢ho k nasi dnesni situaci

3.1. Nejdrive ¢teme text o Eliasi a vdove ze Sarepty (1. Kral. 17, 8-24)
e Hladomor
e Nejdiive mi udélej néco k jidlu!
e Hrnec s moukou se nikdy nevyprazdnil

5 Leitbild des Deutschen Caritasverbandes, II, 22.
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3.2. Dalsi text se tyka naseho rozhodovani a pojednava o boji s Balovymi knézimi (1. Kral. 18, 1-
46)
e Jak dlouho chcete vahat?
e Sazka
e Biih, ktery odpovida ohném (oheii jako symbol lasky): Buh, ktery odpovida laskou

3.3. Uz nemohu! Text popisuje Elidse pod kruc¢inkou (1. Kral. 19, 1-13)
e Vyhoteni
e Biih volé svého proroka dvakrat
e Silajit dal

. Elias — a duchovni doprovazeni

4.1. Duchovni priivodce mize predstavit Eliastv zivot na zakladé tryvki z Pisma.

4.2. 'V Zivoté proroka EliaSe najdeme situace, které nejsou cizi ani pracovnikiim Charity: hlad,
nerozhodnost, syndrom vyhoteni.

4.3. V ptedstavenych textech najdeme také nekolik konflikta: konfliktii mezi ¢lovékem a Bohem
(3.1.), mezi lidmi navzajem (3.2.) a nakonec konflikt ¢lovéka se sebou samym (3.3.).
Duchovni doprovazeni znamena nevyhybat se konfliktiim, ale usilovat o nalezeni cest, jez
vedou k rozhodovani.

Obraz: Sieger Koder, Elias
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Stavebni kamen A2

Podobenstvi o plevelu a pSenici

Novy zakon

Jezi§ vypravél o Kralovstvi BoZim pomoci obrazii a podobenstvi.

1. JeziSova radostna zvést v obrazech a podobenstvich

Podobenstvi jsou srozumitelna
Pochazeji z praktického zivota

e A podnécuji nas k tomu, abychom sami premysleli

2. Podobenstvi v Bibli

Také zde se nam vyplati kratky ivod do systému biblickych podobenstvi

2.1.

2.2

Podobenstvi miizeme rozdélit podle témat, kterd se v nich objevuji: semena, urcita zvitata,
cenné predmeéty (vzacna perla, poklad, talenty).

Mnohem zajimavéjsi pro mé je vSak otdzka, co tim v§im chtél Jezis fici: oblast Zivota,
mezilidskych vztahii, hledani jistoty, nad€je v naplnény zivot a Stésti...

3. Podobenstvi o plevelu a pSenici (Mt. 13, 24-30)

Podobenstvi o plevelu mezi pSenici popisuje zkuSenosti, jaké zakousi ¢lovék pti hledani Stésti a
naplnéného Zivota. Takika stejné misto zde zaujima nejen Sance, ale i nebezpeci. Podobenstvi dale
referuje o Bohu, v jehoz jednani se sjednocuji nejen jasné cile, ale také velkorysost s trpélivosti.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Kazdy svého §tésti striijjcem — ano nebo ne?
Kdo obd¢lava vinici mého zivota? Jsem to jen ja sdm nebo mam jiné pomocniky?

Cas rozpoznani, co je psenice a co je plevel.

Na to, abychom rozeznali, jestli néco nese dobré nebo Spatné ovoce, potiebujeme cas. Mnozi
lidé se tak Casto hnali za domnélym §téstim a pozdéji (mnohdy az bolestn¢) poznali, ze
situace byla zcela jina, nez jak si ptedstavovali.

Ptili$na horlivost sluzebnikl: ,,Méame ten plevel vytrhat?*

Zde se jedna o otazku homogenity v pSeni¢ném poli (ve farnosti, na pracovisti). Sluzebnici
chtéji vytrhat vSechno ostatni, co neni pSenice. A co chrpa nebo vI¢i mék...?

Trpélivost: ,,Nechte vSechno rist, dokud nenastane zen!

Bez této vynikajici ctnosti by byl nas svét pravdépodobné chudsi o fadu velkych osobnosti,
jejichz zivot neprobihal taktikajic po pfimych linkach. Na tomto misté ndm miize pomoci 1
pohled na vlastni Zivotni piib&h: ¢im by byl miij Zivot bez trpélivosti, bez lidi, ktefi se mnou
méli prave tuto trpélivost a v neposledni fad¢ i bez Boha?
Konec cast jako ¢as zné.
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Je vSak zcela jasné a zfetelné, Ze se na konci ocekéavaji dobré plody. Prakticky uplatiiovana
laska k bliznimu se pak odlisi od pouhych dobie minénych a proklamovanych tmysli (srov.
také Mt. 25, 31-46) a bude soucasti vééné zné jako dobré a bohata sklizen.

4. Impulzy vychazejici z podobenstvi a zaméiené na duchovni doprovazeni

Po kratkém opakovani biblickych znalosti a pfecteni zminéného podobenstvi miize ,,duchovni vidce*
nastinit impulzy pro otdzky z pléna tykajici se podobenstvi.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Nechat rast

Nechat rlst znamend nejprve vyckavat, jak se véci vyvinou. Pan ndm nevlozil do kolébky
hotové vyrobky. Mnoho darti a obdarovani musi nejdiive vyrust.

Co je vlastné plevel a co je pSenice
Jezis tika: ,,Mohli byste pritom vytrhnout dobrou psenici.“ A kde jsem naptiklad j4 mozna
také vytrhl dobrou pSenici (jen proto, Ze nerostla podle mych predstav)?

Moje vlastni pozice

Pokud jde o protiklady, vzdycky se vynoii nésledujici otazka: A kde jsem ja? Patfim mezi
plevel, nebo mezi psenici? Velmi rychle mohu na sebe pozorovat shodné rysy s plevelem. A
je dobfte, kdyz je tu nékdo, kdo pii pleni nepospicha.

Konec cast je ¢asem Zné

Po ovoci se poznd, co ma cenu, aby bylo odneseno do vécné stodoly. My sami tak
prispivame k tomu, jak budeme pii Poslednim soudu posuzovani.

Obraz: pSeni¢né pole

74



