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3. Cojde aco nejde?



e sl . . . . DEKACERT
Socialni organizace jako je Charita - TR
zpracovavaji zivotni

rizika/kontingence.

Toto je nas

Pracuji tam lidé nejruznéjsich profesi
a nejruznéjsich nadani pro blaho
Clovéka, spolecnosti a Cirkve.

CiL

K dispozici jim jsou odpovidajici
struktury a postoje.

STRUKTURY, POSTOIE, s nimiz
s jejichZ pomoci dosdhneme dosahneme cile
cile



| v socialnich organizacich, jako

v ceské Charite,

muzZeme zaznamenat chyby a
zklamani, napriklad tehdy, kdyz jsou
odlisna ocekavani klienta a
pracovniku. LiSit se muzZe i predstava
o tom, jak ma vypadat ,krestansky”
motivovana pomoc. Také se muze
stat, ze pomoc nepovede k Uspéchu.

VSude tam, kde lidé profesionalné
pracuji se socialnimi riziky, vznikaji
rovnéz rizika/ ,kontingence®.

@@

DEKACERT
It trrnnni

Co tady 4

ety

Na co se mohu spolehnout? S €im se tady da

pocitat?

4



Rizika v oblasti
pomahajicich profesi a
organizaci, jako je Charita,
mohou lehce eskalovat do
podoby existencialnich krizi.

A to dokladaji krize v mnoha
socialnich zarizenich...

V posledku takové véci
vedou k ukonceni ¢innosti
zarizeni...

S riziky musi pracovat
,management rizik"“

Co tady plati?

an

DEKACERT
NENERRNNY

A8 NS
"m‘: s 4 Charita

Na co se mohu spolehnout?

S ¢im se tady da
pocitat?



Pomahajici profese a organizace DEKACERT

jako Charita naziraji krize ,

, v . , . . Zde plati tyto
moralné-etickymi hledisky a hodnoty!
takto s nimi pracuiji.

,1oto zde plati jako
dobré/spravedlivé a nebo

’lll

zlé/nespravedlivé!

Na ty rmy se mohu
olehnout!

Existuji vsak ruzné moralky.

Moralka, jez pracuje s riziky,
potrebuje kritéria pro véci dobré
a spravedlivé a vyzaduje
program.




Cirkevné-socialni pomoc ma spolehliva
kritéria pro socialni oblast:

Napr. starozakonni Desatero.
V cirkevneé-socialnich organizacich plati

10 prostoru svobody
10 socialnich hodnot

a
odpovidajici struktury, Ci
odpovidajici chovani smérem

k ochrané a rozvijeni téchto struktur.

A o to jde:
Na to se mohu spolehnout!

<

Vyzaduji odp

@B

DEKACERT
It trnnnni

10 prostoru svob
jez pro nas majj

a...odpovidajici
POSTOIJE

STRUKXUR
//

- =

Charital!

Ceska republika

Vytvarné ztvarnéni desatera, autor: Dieter Ziegenfeuter;
Pfrevzato s laskavym svolenim CSW Dresden.



10 nabidek (An — Gebote)

socialni svobody v desiti citlivych
prostorech pro svobodu, tak, aby slo
svobodu prozivat strukturalné a
habitualné — ,,a jak to slo?“

28

DEKACERT
It trrnnni

..tenkrat pred tremi tisici lety,

kdyz vysel Izrael z Egypta do situace
nové nepoznané svobody a jejich
rizik, tak novych a neznamych

pro maly narod, ktery se vydava

na cestu, aby zil ve svobodé v zemi,
kterou mu zaslibil Hospodin.
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@@

DEKACERT

10 nabl’dek I trnnntl
- jJak zit socialni svobodu v desiti

citlivych oblastech (prostorech)
svobody, a to habitualné a strukturalne
— ,,Jak to fungovalo?“ A co dnes?!

..V multiopcionalni spolecnosti, s ¢im dal
vetsimi svobodami a riziky pro vsechny skupiny

a organizace,
vydavajici se na cestu do zivota daného

ohem a ke svobodeé.

10




1. Nebudes miti jiné bohy kromé mne

A o to jde

Exegeze:

|zrael

je narod, osvobozeny
Hospodinem. Pokud Izrael
pozna jiné bohy (tedy s nimi
vstoupi do

,intimniho vztahu“), pak stavi
jiné zkuSenosti (napf. nasili,
moc, zaboru zemé) na stejnou
uroven jako svoji svobodu a
zaCina s ni

hazardovat.

@@

DEKACERT
It trrnnni

|, GEBOT: DU SOLLST KEINE ANDEREN GOTTER HABEN NEBEN MIR.

,~Ja jsem Hospodin, tvij Buh; ja jsem té
vyved| z egyptské zemé, z domu
otroctvi...”

(Ex 20,2)

NebudeS$ hazardovat s touto
svobodou ...!

11



Etika:

5

Tady jde o IDENTITU

ldentita se ukazuje v odpovédi na v podstaté nezodpoveditelné
zivotni otazky — otazky po smrti, utrpeni, lasce, nadégji ...

DEKACERT
It trrnnni

A tak to jde!

Co jsme? Kdo jsme?

My, organizace Charity ...

mame kiestanskou identitu. To znamena: Z=
Proti strachu a zoufalstvi stoji nadéje a duvéra v Boha. A v souladu  struktury?
s JeziSovym prikazanim se zde ,pracuje s laskou®.

Sebevédomd identita ‘

cini organizaci rozpoznatelnou, rozlisitelnou a identifikovatelnou
smerem navenek i dovnitr.
MdUze se vymezit vUci jinym a sebevédomeé jim stat tvari v tvar.

Postoje?

E. Jiinemann/ W. Wertgen, Organisierte
Néchstenliebe. Was das soziale Handelnd der Kirche
ausmacht. Magdeburg 2010



28

2. Nevezmes jména Boziho nadarmo P

A o to jde

Exegeze:

BlUh je ten, ktery osvobozuje. Tato
svoboda je darem od Boha.
Izraelsky narod zakusil, ze tuto
darovanou svobodu nelze udrzet
za pomoci opatreni, ktera svobodu
omezuji. Kontroly, reglementace,
hlidani a observace a neustala
pritomnost pravidel nevedou ke
svobodé. Toto prikazani zakazuje
vsechna myslitelnd omezeni
svobody. S nimi by totiz I1zrael mohl
vlastni svobodu prohrat.

,~Ja jsem Hospodin, tvij Buh; ja jsem té

vyved| z egyptské zemé, z domu
otroctvi...”
(Ex 20,2)

NebudeS$ hazardovat s touto
svobodou ...!

13



Etika:

5

Tady jde o INTEGRITU

DEKACERT
It trrnnni

Integrita znamena soulad toho, ¢im jsme, s tim, co délame,

chceme délat, nebo ukazujeme, ze délame.

Integrita neni dana jednou provzdy, nybrz se realizuje zase a

Znova.

V pribéhu ¢asu, ve zménach pozadavkl individualniho a
spolecenského zivota, v dobach pochyb, konkurence, dalSich

mozZnosti ... = postoje?

..tehdy se musi volit nové cesty. Struktury?
Jak byt tim, kym chceme byt? ‘

Charita hleda svoji integritu a ochranuje ji.

Uznava zmeény, protoze se prizplsobuje pozadavkim zZivota. A
zUstava tim, ¢im je, protoze vse Cini svébytnym zpusobem.

Tak ochranuje a rozviji vlastni integritu, jeZ si zasluhuje dtvéru.

A tak to jde!

14
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3. Pomni, abys den svatecni svetil P

A o to jde

Exegeze:

Kdyz Izrael slavi v obtiznych
podminkach exilu Sabes jako den
své svobody a jako den klidu
apokoje, pak se tento den klidu

a pokoje, den merici Cas uprostred
jinych dni, stava opernym bodem
nabozenskeho Casu a radu.
Atento rad pomaha Cloveku a
posiluje jeho svobodu.

,~Ja jsem Hospodin, tvij Buh; ja jsem té

vyved| z egyptské zemé, z domu
otroctvi...”
(Ex 20,2)

NebudeS$ hazardovat s touto
svobodou ...!

15



Etika: .
Tady jde o SVATY CAS

Mame na mysli nedéli jako ,svaty ¢as” (v navaznosti na
sobotu/sabes), nedéli jako ¢as dany Bohem, nikoli prirodnim
rytmem. Cas, ktery je vyjmut ze viednich dni:

jako zvlastni den v radu casu a Zivota.

Jako den individualniho a (, protoze ulevuje vSem od prace,)
den socialniho klidu.

Jako den bohosluzby (den/¢as k oslavé).

Pro Charitu vyvstava otazka:

Co pro nas znamena Svaty cas?

Pravé tam, kde nemuzeme kvuli potfebnym lidem dodrZovat
pracovni klid, je tfeba zase a znova nové ,vytvaret” nedéli jako
,svaty cas” (pomoci symbolu a zvlastnich ¢innosti nebo naopak
diky absenci nékterych aktivit) tak, aby tento ,,svaty ¢as” bylo
mozné dobre prozivat.

7
¥
|

DEKACERT
It trrnnni

A tak to jde!

<=
Struktury?

Postoje?

16



4. Cti otce sveho i matku svou ) T

Ao to jde

Exegeze:

Prikazani se zameéruje na izraelské
otce rodin a vSima si jejich chovani
k zestarlym rodi¢dm.

Pokud vyvoleny narod solidarnim
zpUsobem zajisti Zivot/preziti téch,
kdo doposud méli na

starosti zivot a preziti déti a nyni

,Ja jsem Hospodin, tvuj Buh; ja jsem té
vyved| z egyptské zemé, z domu

jsou na né odkazani, pak zajistuje otroctvi...”
svoji vlastni svobodu a (Ex20,2)
budoucnost. Nebudes hazardovat s touto

svobodou ...!

17



Etika:

5

Tady jde o GENERACNI SOLIDARITU

DEKACERT
It trrnnni

Mame na zreteli starsi generaci. A také mladou.
Kultura svobody ma svuj zaklad ve vzajemné solidarité.
Zv1astni duraz spociva na starsi (seniorské) generaci.

A tak to jde!

O jakou solidaritu tady jde?

Nejriznéjsi zkuSenosti, kompetence, silné i slabé stranky =
jednotlivych generaci se mohou stat problémem (rGznosti), Struktury?
ale také sSanci (vzajemného obohaceni) —

v zavislosti na nasi ochoté. I

Pro Charitu to znamena nasleduijici:

stale vic lidi (ve vSech pozicich a situacich) zaziva stari, v némz se
nedokaze orientovat.

Otazka vzajemného socialniho respektu k druhému a citlivosti je
pak vice nez aktualni.

Postoje?

18



5. Nezabijes

A o to jde

Ve starozakonni tradici je Cloveék télem
(basar), dusi a psyché (nefes) a ma
ducha Boziho (ruah), ,,ducha“. V téchto

trech dimenzich se odehrava zivot ¢loveka.

A tento zivot musel byt respektovan

ve vsech rovinach. Kdyz se lzrael zavazal
k ochrané zivota a obrané pred vsim, co
ohrozuje primo nebo neprimo

zivot jinych lidi, zavazal se i k ochrané své
svobody.

@@

DEKACERT
It trrnnni

5.GEBOT: DU SOLLST NICHT TOTEN...

,<Ja jsem Hospodin, tvlj Buh; ja jsem té
vyved| z egyptské zemé, z domu
otroctvi...”

(Ex 20,2)

NebudeS hazardovat s touto
svobodou ...!

19



Etika:

5

Tady jde o ZIVOT TELA A DUCHA (A DUSE)
DEKACERT

Charita plné odpovida zido-kfestanské tradici. it
Ma na starosti péci o lidsky zivot:
Starost o télo. Télo Cini Clovéka jedineCnym, ma své silné stranky
i své slabosti. | o né se stara Charita.
Starost o védomi/ducha ¢lovéka. O to, co v ¢lovéku samém vol3
po zivote, steésti a lasce, po pochopeni a porozuméni.
Starost o dusi (Péci o dusi). O to, co ¢lovéka méni, co stavi jeho <=
Zivotni prani a obavy ve vztah k Bohu. Struktury?
Co potrebuje starost (péce) o télo, ducha a dusi?

)

Charita potrebuje struktury a postoje, jez oproti zdUraznénému
imanentnu na strané jedné a Ustupu do transcendentna

na strané druhé — vsadily na kfestanskou kulturu Zivota, jez
spojuje nebe se zemi.

A tak to jde!

Postoje

d&'['
Mensch

im Mittelpunkt

20



@@

6. Nesesmilnis (Nezcizolozis) P ——

A o to jde

Exegeze:

Izrael zde chrani socialni zivot zeny,
tedy slabsiho partnera ve vztahu, a
negativne sankcionuje

poruseni manzelského slibu a daveéry
(ostatné v dobach starozakonnich
veskrze legitimni), které by

zniCilo materialni a socialni jistotu
zeny. Chrani tak svobodu slabsich

a tim také svobodu naroda.

6.GEBOT: DU SOLLST NICHT EHEBRECHEN...

,~Ja jsem Hospodin, tvij Buh; ja jsem té

vyved| z egyptské zemé, z domu
otroctvi...”
(Ex 20,2)

NebudeS$ hazardovat s touto
svobodou ...!

21



Etika:

Tady jde o SPOLEHLIVE DOHODY

Jde o spolehlivost, predevsim ve vztahu ke slabsimu.

O duveéru, kterou slabsi ma mit vici osobam a strukturam.

A jde také o divéryhodnost.

Nejde pouze o soukromou oblast — napr. o manzele

a strukturu manzelstvi,

ale také o politickou oblast, napr. Milose Zemana nebo Cesky
stat.

A v neposledni fadé o Cirkev — at jiz biskupa nebo
reditelku/rfeditele Charity.

Jaka spolehlivost si zaslouzi duveru? I

V Charité: dohody realizované citlivé s ohledem na slabsiho
partnera a aby tyto dohody byly chranény, respektovany
a aby byly ruseny pouze po vzajemné dohodé.

DEKACERT
It trrnnni

A tak to jde!

<=

Postoje?

re

Struktury?

22



7. Nepokrades @@

DEKACERT

Aotojde TIRIITIEL

Exegeze:

Jiz ve Starém zakoné byla svoboda
chapana jako Sance k
,sebeuskutecnéni” (spise vSak pro
cely

narod nez pro jednotlivce). K této
sanci (i pro narod) patfi i vlastnictvi.
Kdyz Izrael zajisti vlastnictvi

jednotlivce a zakaze veskeré jednani, ,Ja jsem Hospodin, tvaj Bah; ja jsem t&
jeZ by mohlo tento majetek coby vyvedz egﬁ’:g;flize‘fne’ z domu
materialni zaklad svobody (Ex 20,2)

OhrO\ZIOYat’ ?ak Shram svobodu NebudeS hazardovat s touto
dotycného cloveka. svobodou ...!



Etika: ) fj@
Tady jde o MAJETEK/VLASTNICTVI

DEKACERT
It trrnnni

Majetek jako hospodarsky zaklad ke konani, nutny pro zivot A tak to jde!
ve svobodé, je jiz tradicné tématem krestanské socialni zvésti.
Nejedna se pouze o vlastnictvi samotné, ale i o ziskani majetku
skrze hospodareni, o prava a povinnosti.

Katolické organizace tak nesmeji omezit hospodareni, ale musi
hospodarit spravedlive.

Co to znamena, nakladat s majetkem dle principu siravedlnosti? Struktury?

<=

Postoje?

Pro Charitu a jeji dila je dulezité hospodarit eficientné, aby dostala
svému krestanskému socidlnimu Ukolu. Na zfeteli je pak tfeba mit:
* Spravedlivé rozdéleni majetku (a zisku)

» Spravedlivy podil na majetku (a zisku)

* Spravedlivé Sance na majetek (a zisk).

24



A o to jde

@@

8. Nevydas krivého svedectvi proti bliznimu svému p—

Exegeze:

Toto prikazani se vyslovuje proti
vsem pokusim o ,,ohybani“ prava,
predevsim pro krivé

svédectvi i soudu, at jiz jde o svédky
nebo zalobce. Kfivé svedectvi pred
soudem ohrozovalo

majetek, télo a zivot Clovéka,

ale vzdycky svobodu. Pokud Izrael
pripusti ohrozeni svobody
jednotlivce krfivou vypovedi u soudu,
pak ohrozuje i jeho svobodu.

8.GeBOT: DU SOLLST NICHT FALSCH ZEUGNIS REDEN...

,<Ja jsem Hospodin, tvj Buh; ja jsem té
vyved| z egyptské zemé, z domu
otroctvi...”

(Ex 20,2)

NebudeS$ hazardovat s touto
svobodou ...!

25



Etika: 4
Tady jde o KOMUNIKACI ah

DEKACERT
It trrnnni

Empaticka komunikace je dvojim zpusobem pozorna: A tak to jde!

Dba na véc, na obsah.

A dba i na osobu, na zplUsob zprostfedkovani.

Ma na zreteli prislovecné ,Co“ a ,,Jak”.

V Katolické cirkvi, organizované dle dvoji logiky jako

spolecenstvi sluzby (,ministratio” et ,,communio”)*, =
predstavuje tento pozadavek zvlastni vyzvu: Struktury?

Postoje?

Dvoji komunikacni logika — co to znamena?

Charita je spolecenstvim sluzby. Je potfeba komunikace
laskyplné jako v rodiné, ale zaroven komunikace vécné,
funkéni. -
Komunikace, jez ve stejné mire udrzi komunikaci funkce

a komunikaci spolecenstvi.

26
*11. Vatikansky koncil: Lumen Gentium 4



9. Nepozadas statku blizniho svého @@

(Pozn. V némeckych prekladech Bible jsou pfikazani 9. a 10. v jiném poradi nez v ¢estiné.) DERCER T
I rnneeel

A o to jde
Exegeze
Prikazani, Ci lépe receno zakaz, odmita
i zdanlive legalni praktiky, jakymi je
mozné pripravit jiné
osoby o jejich zajisténi pro zivot. Jako
zaklad pro zivot plati ,tfi véci“: zena
(jako oblast intimni),
dim a vinice (jako oblast socialni).

9.GeBOT: DU SOLLST NICHT azszﬁlzn DEINES NACHSTEN HAUS...

Mame pred sebou v 9. prikazani Ja jsem Hospodin, tviij Bah: ja jsem t&
socidlni prostor, oblast socialniho vyved| z egyptské zemé, z domu

v ;s v. otroctvi...”
spolecenstvi, zaklad zivota. Pokud Izrael (Ex 20.2)

pripusti jeho naruseni, pak ztrati svoji
Nebude$ hazardovat s touto
svobodu. svobodou ...!

27



Etika: o . ) yﬁ
Tady jde o SOCIALNI SPOLECENSTVI

DEKACERT

Za zaklad pro zivot jedince, jakoz i celku, povazujeme socialni prostor,
,socialni spolecenstvi®.
Nutnou komunikaci v ramci socialniho spolecenstvi upravuje Socialni

nauka Cirkve tremi zasadami. |

Solidarni vyména mezi Charitou a okolnimi systému a organizacemi <
(princip solidarity) srakeany?
je v zajmu celku (princip obecného blaha),

Cini vsem dobre a je ke vSem spravedlivy.

Pritom je tfeba respektovat vyvazenost mezi samostatnosti a
poskytnutim pomoci (princip subsidiarity): Do samostatnosti (osob

a organizaci) se smi zasahnout (citlivé) pouze tehdy, kdyz si to vyzada
situace. (QA 79)

Co to znamena, komunikovat se socialnim okolim ve smyslu obecného
blaha, solidarné a subsidiarné?

Postoje?

28



A o to jde

28

10. Nepozadas manzelky blizniho svého P

Exegeze:

Velmi cenné je funguijici socialni
okoli, ale stejné tak i okoli
soukromé. Spolehlivé vztahy mezi
muzem a zenou jsou zakladem pro
rodinu (kmen/rod) a zakladem
svobody.

Mame pred sebou osobni, neboli
intimni prostor. Ten je zakladem
zivota pro lidstvo a musi byt
chranén pred utoky, jiz proto, aby
byla ochranéna svoboda
jednotlivce i celého spolecenstvi.

,~Ja jsem Hospodin, tvij Buh; ja jsem té
vyved| z egyptské zemé, z domu
otroctvi...”

(Ex 20,2)

NebudeS$ hazardovat s touto
svobodou ...!

29



Etika: ij}
Tady jde o INTIMNI SPOLECENSTVI -

A tak to jde!
Lidé potfebuji intimni (nejen rodinné a partnerské, ale také
pratelské ...) vztahy.
To znamena: lidé potrebuiji jiné lidi, kteri pro né zcela jsou tady.
Epri veSkerém jednani s lidmi je podstatna otazka dusledku
téchto intimnich spolecCenstvi, na niz by se meél brat ohled. = Postoje?

- Struktury?

Pro organizace jako Charita, kde lidé pracuiji pro lidi, z toho
vyplyva dvojity narok: intimni zivot se musi podporovat a byt
chranén pred jeho narusenim a zasahy. V zasadé se toto ma dit
pomoci pravidel, v konkrétnich pripadech cas od Casu spontanni
senzitivni reakci.

Jak muze byt strukturalné a habitualné chranén intimni zivot?

*Jinemann, Was ist dem Staat die Familie wert? Eine @dﬂrachtung aus der
Perspektive der Katholischen Soziallehre, in: Stimme der Familie 54 (2007) H.3-4, 3-7
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DEKACERT
Tt trrnnnl

Prof. Dr. theol. Elisabeth Jinemann

1. DekaCert—0 co jde?
2. Jak udélat to, o co jde v DekaCertu?
3. Cojde aco nejde?
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Impuls k premysleni : @
{

N V) :
S DEKACERT
VNI ARERRENR

Charita

Ceska republika

Kde se uvazuje, rozhoduje a
OTAZKA: aplikuje do praxe:
V nasi aktualni situaci:
Kde se néco dozvime o téchto prostorech
svobody?
Co nas zranuje?
Co si prejeme?

, . v . . Norma:, O to jde!”
Jaké , orientacni véty“ bychom formulovali? J

) Strategie: ,Tak to jde!“
VYSLEDEK:

PFrikazani svobody pro ¢eskou Charitu: Operativa: ,To jde
Nase ,orientacni vety“!

Ill
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K dalsSimu cteni:

Prof. Dr. theol. Elisabeth Jiinemann

D - 33098 Paderborn
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